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1. Altalanos rendelkezések

A kozoktatasi torveény (1993. évi LXXIX.) 40.8 (10)(11) bekezdése szerint, tovabba a
Patroha kozség Onkormanyzati Maggiranyitasi Programja alapjan készilt és modasito

az iskolank Miségiranyitasi Programjat.
Hatalyossag

Az intézmény MIP hatélya kiterjed a Patrohai Mérigsigmond Altalanos Iskola egészére,

minden dolgozdjara.

Ervényesség és értékelés

A MIP a jévahagyastdl szamitott kdvetkanunkanaptol 6t évig érvényes

A MIP-et évente junius 30-ig értékelni kell.

A soron kivdli felilvizsgalatra, médositasra erveényogszabalyi élras alapjan kertlhet sor,
illetve ezekre javaslattal élhet a fenntart6 Onkimgzat és az intézmény barmely
alkalmazottja, amelyet az alkalmazotti kdzosségalpggy. A valtoztatas az egyedtet

eljarasok lefolytatasa utan, a fenntarto jovaha@yaidép életbe.

Egyeztetés, egyetértés, elfogadas, jovahaqyas:

Alkalmazotti k6zosség jovahagyta: 2009. aprilis ......
Gyermekonkormanyzat véleményezte: 2009. aprilis ......

Szubi valasztmany véleményezte: 2009. aprilis ......

Cigany Kisebbségi Onkormanyzat jovahagyasanak d&tann9. aprilis ......

Fenntart6 jévahagyta: 2009. 4prilis ......
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2. Bevezed

Patroha Szabolcs-Szatmar-Bereg megyeidF8fmabolcsi részének egyik rétkozi telepulése.
Patroha Kozségi Onkormanyzata egy onallé 6vodéaggnallo altalanos iskolatikodtet.
Az iskola alapitd okirata a Patroha K6zség Onkonymanképvisditestiiletének tobbszor
moédositott 1994 évi, 56. Kt. szamu hatérozata.

A korai feljegyzések szerint 1860-ban a reform&gghaz épitette az élsskolat. A XX.
szazad elején az egyhazi iskola mellett mar allskola is niikodott. Hosszu évtizedeken
keresztll a faluban szétszort éplletekben 4-5 hdlylgt a tanitds. A 2000. december 10-én
atadott korszéisitett iskolakomplexum biztositja szamunkra azelebseéget, hogy azonos
feltételek mellett, egységes oktatasi-nevelésirddgk mentén dolgozzunk. A modern,
minden igényt kieléght iskolankban 19 tanterem, 3 szaktanterem, 1 tome@teall
rendelkezésre a nevelés oktatas folyamataban.tdele@ltozast jelentett a 2004. junius 6-an
atadott sportlétesitmeény.

Iskolank 1997. jlnius 14-én névadd (nnepség kezatéb a Kozségi Onkormanyzat
Képvisebtestilete 14/1997. (IV.25.) Kt. hatarozataval mégietten - vette fel a hires ird
Méricz Zsigmond nevét, s vallalta fel szellemi &s8gének apolasat. Hagyomanyosan,
rendezziuk meg novemberben a Modricz életrajzi csepsgnylinket és tavasszal Moricz
versesmese-és prozamondo egyéni versenylnket. &@dsakyunk sikeresen, szinvonalasan
megrendezett versenyeinkre. A tanév zaro hetében &er a ,Moricz-hét” megrendezésére,
a tanulok, szigk tamogatok bevonaséaval, szines, valtozatos pragdeah (sportversenyek,
kézmives programok, rerddségi bemutatd, kiallitasok szervezése, Patrohglsdlarmazott
miivészek alkotasaibolotés, szinpadi bemutatdk, tanchaz, disco)

Iskolank tanuldlétszama a 2008/2009-es tanévben f89€iganytanuldk szama: 118,f
hatranyos helyzét 275 tanuld, halmozottan hatranyos hel§izet72 veszélyeztetett: 32
tanuld, SNI integralt tanulok szama: 18, BTM-osuléan18 . Tanuldink 16 altalanos iskolai
osztalyban tanulhatnak, és 2 napkdzis csoporti sefglkészilést.

Arra toérekszink, hogy a kornyék iskolai kozott kinft elbkelé helylnket, hirnevinket
Oregbitsuk, és a megszerzett tudasunkat a réegtolsdhbadjuk.

Célunk, hogy szinvonalas EU-konform oktatassal &szil alapniveltséget, biztos
alapkészségeket nyujtsunk tanuldinknak, biztosfwamukra a képességeiknek megéelel
tovabbhaladéast.

Segitink abban, hogy didkjaink harmonikus, kiegybmzott, a felidttek vilagaban is
boldogulni tud6 emberekké valjanak. Mindezeket félkésziilt, szakmailag igényes,
megujulasra képes, a niseg irant elkotelezett, segkesz, munkakorulmeényeikkel elégedett
munkatarsakkal és a velik egyuikods szubkkel valositjuk meg.

Az iskoldban a Nyiregyhazi tantervek szerint folgik oktatas. Kiemelt szerepet kap az
anyanyelv, idegen nyelv, a matematika, informatidetatasa, az egészség nevelés, a
torténelem, és felkészités a tovabbtanulasra.

Az ismeretek jobb megalapozasa, elsajatitasa dvdeké&soportbontast alkalmazunk e
tantargyaknal, és jelefd segitség a szamitastechnikai szaktanterem, nigdor is. Két
nyugati éb idegen nyelvet tanitunk. Az alapképzést felzarkidgt tehetséggondozo
programok egészitik ki. A ciganytanuldk hatranykikeampenzalasara inditottuk el 1997-ben
az Etnikai felzarkoztatdé programunkat a Soros alapy segitségével, melyet folytattunk az
Oktatasi Minisztérium engedélyével, s jelenleg pdsségkibontakoztatdé IPR programban
vesznek részt.
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A tehetséggondozéast is fontos, héalads feladatnakntpigk. Tanuldinkat felkészitjik a
kilonbod tanulmanyi versenyekre, ennékdzinterei a szakkorok.

Tanuldink  képességeinek kibontakoztatdsat szolgaljzeneiskola, ténciskola, és
képdmiivészeti iskola, akikkel egyutithodési szer@désink van, s a tanulok szamara
ingyenesen végzik tevékenységiket.

Oktaté-neved munkank technikai hatterének biztositdsat a héyikormanyzat, mint
fenntarté latja el, de jelefg tamogatdink a szik (szibk balja) és a Patrohai Gyermekekért
Alapitvany is. A palyazati lehéségeket is egyre nagyobb mértékben hasznaljuk ki. A
HEFOP 2.1.5 Halmozottan héatranyos hel§izéanuldék integralt nevelése (adaptacios
palyazat) keretében a Kirekesztésmentes iskolat mindenkinek cimmel konzorciumi
palyazatban gesztor iskolaként 22 pedagogussainketiészt. A MPKKI HEFOP 3.1.4 A
kompetencia-alapu oktatas elterjesztése palyazatibaedagogus vett részt.

Iskolankban - a helyi koltségvetési rendeletben hmatgozott, 2008/2009-es tanévben - 30
pedagogus latja el az oktato-néveimunkat. A szakos ellatottsagunk 100 %-os.
Pedagogusaink korsZermodszerekkel tanitjdk a kozség gyermekeit. Kezdegw®,
innovativ tevékenységiknek koszoriteet iskolank ENIS tag, azaz egyike a magyarorszagi
30 innovativ iskolanak. Intézményink a BeBzabolcsi Iskolaszévetség bazisiskolaja. A
helyi értékrend, a helyi kbvetelmények atszévikskola mindennapi életét.

Az iskolai élet formalasaban jeléstszerepet kap a Sailkozosség, és a Diakonkormanyzat.
Iskolank 2001. szeptembefttkezdte el a Comenius |. Miségbiztositasi Program
bevezetését, azzal a reménnyel és szandékkal, leoghgi munkankra alapozva, a
minéségugyi célokat vallalva az intézmény vezetése adgodoi megalapozottan tudjanak
felelosséget vallalni a végzett szolgaltatas daégéért — partnereink elvarasainak
figyelembevételével. Tevékenységiinket szolgaltatagekintjik, amelyet a tarsadalmi és
partneri igényeknek megfetan szeretetteljes Iégkodrben végzink.

Az intézmény szervezeti felépitése, vezetési szetkees kapcsolat rendszere:

Tranyitd kérmyezet
(jogszabaly hattér,

Térzskar

fetmtartd drlkeormanyzat, illandd jelleggel
iskolaszéls e . .
rnkaktzisség-vezetilk tandcsa

Kilsdi kapcsalatok kiizallcalmazoth tandcs elnéke.
(iskolaszavetség, Igazgato digle-érleermanyzat elnske
képviseldtestiilet, {Gddz Istvan)

szilil, OMESZ, cziilcsé oszerinti ioénvhewvétel
egyeb szervezetel) ldsebbsegi énk.

smilé kézdaség, alapitvany.

Kapcsolatok: .
(karbantartd csoportwezetd, Igargatohelyettes

élelmezésvezetd, kinyvelés
szilldit valsztmany)

Munkakizisség-vezetd L

vegrehajtele
pedagigusok

wégrehajtale
pedagigusok

{Berencsi Ferencné)

Munkakézisséeg-wezetd IV

végrehajtdle

vegrehaytile >~ .
pedagdouzok

pedagdzusok

véprehajtik
pedagdzusok

végrehajtdl

weprehajtale !
{hrvatalzegédek)

adtninisziracid
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3. Intézményi minéségpolitika

A minéséglgyi tervezésiink alapjat, az Onkormanyzati ostgiranyitasi Program
(tovabbiakban OMIP), a teleplilés oktatasi koncgpcia helye pedagdgiai programunk és a
Comenius |. mifiségbiztositasi tapasztalatunk képezi.

A 2001-ben elkezdett Comenius |. ciklus soran magébttuk intézménylnk ésségeit és
fejlesztésre szorul6 tertleteit. Meghataroztukdatainkat, szabalyoztuk az iskolai élet egyes

folyamatait. A tapasztalatok alapjan elkészitektiikletés nyilatkozatunkat.

3. 1. Kuldetésnyilatkozat

Intézményinkben mindenki azért dolgozik, hogy:

=  Gyermekeink pozitiv irAnyba féfjenek, megalapozott ismereteket szerezzenek, amely

képesse tesdiket a tovabbtanulasra.

=  Szabalyainkkal szemben koévetelmény, hogy a tobbiéy elfogadhato, érthét
teljesithed, az emberi érdekeket szolgald legyen.

= Helyi nevelési rendszerink lényege: az intézménydn® gyermek elfogadasa,
gyermekkdzpontu iskola formalasa.

=  Kolcsonods tiszteleten alapuld, harmonikus tandk-didiszonyra torekszink a
kapcsolatépités soran.

= A személyiségfejlesztés folyamataban legfontosébhyetlen partneriinknek a sétil
tekintjuk. Feladatunk a hatékony egyuikidés lehdiségeinek feltarasa.

= Intézményunkben mindenki adaptiv pedagogiai logaké@wlgozik, mely szerint minden
fejlesztésnek, igy a személyiségfejlesztésnela@s helyzetbl kell kiindulni.

= A pedagdégus szakma foknigr a fejleszb motivumok megtalaldsa, a differenciak
felismerése és kompenzalasa.

= Intézményunk mibtségpolitikdjanak Iényege: kors#er pedagogiai modszerek
alkalmazasaval, j6 miisédi szolgaltatassal kivivjuk partnereink elégedettségé

= A mindségbiztositasi rendszer nem kulonallé feladat &kdban, hanem szervesen
kapcsolddik az altalunk elkészitett pedagdgiai mowinkhoz. Célunk: ésségeink
megszilarditasa, leh&tégeink jobb kihasznalasa.

= Reményeink szerint a bevezetésre keriihinbségbiztositas alapjan az iskola
kozalkalmazottai €s az intézmény vezetése megalttpoztudnak felélsseget vallalni
a végzett szolgaltatas néisegéért.
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A jelen helyzet elemzésébkiindulva hataroztuk meg eredményeinketiégiik ki céljainkat.
A mag-team példaérték munkaja megjelenitette a ndsegbiztositas éhyeit és
hasznossagat. Ennek kovetkeztében a kezdetbentikakep hozza allok is a program mellé

felsorakoztak.

3. 2. Minéségpolitikai nyilatkozat

A Moricz Zsigmond Altalanos Iskola nappali rendszetalanos riveltséget megalapozo, 8
evfolyamos oktatast nyujt a tankoételes kord gyemRakk, hiteles vezét dolgozoi
elkbtelezettséggel.

=  Célunk, hogy szakmailag j0l képzett dolgozéi kalieinkkal a partneri igényeknek
megfeleb szolgaltatast nyujtsunk, az oktatas nevelés smadgnak megtartasaval.

=  Torekszlink a nevéloktaté munka szinvonalanak néepgseére

= Kiemelt pedagdgiai feladatunknak tarjuk a nevelésgy tanitvanyainkat a kulturalt,
fegyelmezett viselkedés jellemezze.

= Elsddleges feladatunknak tartjuk a tehetséges tanulokkéd foglalkozast és a
gyengébb képessgghatranyos helyzéttanuloink hatékony felzarkoztatasat, nevelését
eredményesen végezni.

=  Arra torekszlink, hogy tanuloink olyan ismereteketrezzenek, amely képesseé teszi
6ket a tovabbtanulasra, ennek érdekében hatékonyagpgii modszereket
alkalmazunk a gyermekek egyéni képességeinek lakontatasa érdekében.

=  Célunk, hogy intézményunk itkodését kozvetlen partnereink pozitivan értékegsk
tamogassék (szii, tanuldk, fenntarto)

= Célunk tovabba a bazis iskolai szerefiséése — innovacio — az ebladodoé lehdiség —
palyazati lehdiség kihasznalasaval intézményinknek kedlbbz kdrilményeket
teremtsink.

= Tantestuletlink torekszik a tanoraik tobbségét diffeialt tanuldsszervezéssel vezetni.

Pedagogiai megd@ygodésink, hogy az alkalmazhaté tudds megszerzéshek es

részképességek kifejlesztésével, az alapképesséumiszilarditasaval és a megfélel

mennyiség ismeret és a tanulok tanulashoz szilkséges pomtienyuldsaval érjik el.

Kiemelten fontos feladataink:

a nevebmunka edsitése, ditérbe helyezése, a Pedagodgiai Program szerint,
= az érb olvasas fejlesztése,
= atanoran kivili tevékenységek széles valasztékaiztdsitasa,

j6 munkahelyi légkér megteremtése, jo tanar - digkib viszony.
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Elért eredményeinket folyamatosan dokumentaljidtvié azokrol tajékoztatast adunk

A célok megvalosulasa érdekében rendszeresen kartpak az intézmény
mindségbiztositasi, irAnyitasi programunkat.
3. 3. Mingségcélok és feladatok
Min 6ségi célok Indikator Méréeszkoz Feladat
A minden §ar,1targyba tan6raba bevitt 1. HerzgtqrtekeIes
legyen beépitve az ért . 2. Okfeltaras
L e , Tanmenetek [legalabb egy-egy
olvasas fejlesztése, e : 3. Feladatok
N . Amaodositasa kompetencia- Lo
matematikai kompetencigk feileszt feladat meghatarozasa
fejlesztése 2009.szept. 15. ) 4. Feladatok végrehajtasa
6. és 8. évfolyamon El626 5. Feladatok elletrzése,
matematikai eszk6ztudag ko(;no etencia- értékelé_se
és szovegertés- mp . 6. Korrekcio,
meréshez Orszagos

szovegalkotés
kompetencia teruletek
elérni a kozségi iskolak
atlag kepesseégpontbeli
szintjén 2011. jun.30.

képest nincs
visszaeses, a
hozzaadott
erték pozitiv.

kompetencia-
meérés

Fegyelme#

intézkedések
aranya csokker
no az

elismerések
Neveltségi szint emelése szama L Fel-evvég
Magatartasi statisztika
jegyek atlaga,
viszonyitva az
el6zé tanévhez.
osztalyonként
elemzés
A tanuldk 70%-a 2 osztalyA mérésen
evvegere érje el a befefezteljesitett DIFER méblap
szintet. 2011. szept.30. |eredmény
Kompetencia alapu méré ’Mﬁkt‘)db’képes Intezmenyl
rend kidolgozott legyen szabélyozés adaptalt,
2009. november 30. mélapok

folyamatszabalyozas
és/vagy intézményi
miikodésbe valo
beépités

A hataridsket az éves munkatervben - az oktatasi miniszteviaendeleteinek figyelembe
vételével - kell tanévenként pontositva meghatarozn
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4. Fenntartoi MIP intézményre vonatkozo elvarasai € feladatai
4.1. Az Onkormanyzat altalanos céljai a helyi koztatasi intézményeknek:

1. A MIP miikodtetése biztositott legyen, ennek érdekében

. a minsségpolitika szellemébeniikddjon az intézmény,

. a minség celok teljesitése tervezetten torténjen,

. kétévente mérjék a partnerek igényeit,

. folyamatos legyen a fejlesztés, melyhez figyelembszik az orszagos
(intézményi) méres, értékelés, az igényfelmérésazsintézmenyben
veégzett értékelések eredményeit

. a szabalyozott folyamatokat az eljarasrendben aleirtszerint
miikodtessék és aitkodeést, évente ellénzzék

2. Kaoltséghatékony, jogszémiikddés biztositott legyen.
3. Az intézményekben a fegyelmezett, kulturalt viselgs jellemezze a gyerekeket.

4. A racionalisabb és hatékonyabb tkddéslél szarmazé megtakaritast az
intézmények a szakmai munka feltételeinek javitabasznalhatjak fel.

5. A neveb-oktatd munka feltételeinek javitdsa érdekében lgdpati lehebségek

ismertek legyenek.

Célok: Iskola
1. Neveb — oktaté munka szinvonalanak nieggse az iskolaban.
2. Az iskolaban a neveltségi szint mérése 3. — 6abdrn tovabbra is biztositott legyen
3. A bazisiskolai szerep medmitése, lehéségekkel valo élés biztositott legyen.

4. Az iskolaban a tanulokat fegyelmezett, kulturastelkedés jellemezze
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4.2 Az intézménynek megfogalmazott célokhoz renddkljesilési mutatdk és feladatok

Cél Teljesulési mutato | Feladat Hrid 6
A MIP mikodtetése Minden feladat - a mirbségpolitika Evente
biztositott legyen teljesdlt, az szellemében fkodjon az ertékelten
ertékelésben ez intézmeny,
dokumentumokkal | - a mirsség célok teljesitése
igazolt. tervezetten torténjen,
- kétévente meérjek a
partnerek igényeit,
- folyamatos legyen a
fejlesztés, melyhez
figyelembe veszik az
orszagos (intézményi) méres,
ertékelés, az igényfelméreés
és az intézményben végzett
értékelések eredményeit
- a szabalyozott
folyamatokat az
eljarasrendben leirtak szerint
mikodtessék és aikodest
évente elleérizzék
Koltséghatékony, jogszier A torvényességi Tervezzék meg a Evente
mukdodés biztositott ellensrzés nem tar | takarékossag lehigégeit.
legyen. fel
jogszetitlenséget.
ISKOLA Csokker fegyelmi | Hatékony nevelési 2009.06.20-
Az iskolaban a tanuldkatvétségek (dramapedagdgia, ig, aztan
fegyelmezett, kulturalg mentalhigiéné) eljarasok, évente a
viselkedés jellemezze modszerek keresése és tervezett
tervezett alkalmazésa. program
szerint.
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4.3 OMIP és az IMIP kapcsolata

Az Intézményi Midségiranyitasi Program (tovdbbiakban: IMIP) #ségpolitikajanak
osszhangban kell lenni az OMIP régggpolitikajaval. Az OMIP misségcéljait és feladatait
valtoztatas nélkil kell atvenni az IMIP-be. Az IMiRnéségfejlesztési részének dsszhangban

kell lenni az OMIP mitiségfejlesztési részével.

5. Intézményi mingségfejlesztési rendszer
5. 1. A vezetés elkotelezettsége és fédslege

Cél: Az intézmény vezetése biztositsa ésieg iranti elkdtelezettségét dikddés rendjét, a
folyamatos fejlesztéshez és szervezeti kultiraedejesekhez szikségesferrasokat a
partneri elvarasoknak megfaleh, a kiil§ és bel§ jogrendszer és szabalyozékiehsainak
betartasaval, a miségpolitikai nyilatkozat, pedagdgiai program kétédumnti (illetve a
kozoktatasi torvényben meghatarozott hatafiddelllvizsgalataval, éves munkatervek

készitésével, a kétévenkénti intézmeényi onértéeketmmyolitasaval.

5. 1. 1. Jogszdf miikddes

Az intézmény vezetése folyamatosan gondoskodik,dro@yy az intézmény teljesitkddését
szabalyzé jogi dokumentumok, kulonozszinti rendeletek, a fenntarté 6nkormanyzat,
valamint az intézmény beélsszabalyozoi hozzaférhidt legyenek, azokat az intézmény
alkalmazottai megismerjéek és betartsak.

Az intézményi nikodést szabalyozd kiflgogrendszer elemei, a torvények és a kilotbdz
szinti rendeletek megtekinthtik a CD jogtarban, illetve a

http://www.kozlonyok.hu/nkonline/index.phgddalakon.

Az intézményspecifikus Oktatasi Kozloény, nyomtatfiitmaban biztositja az informaciok
hozzaférhdiségét. Ezek, egy példanya az igazgatdhelyettetalan taldlhatok meg.

Az intézményben helyi eljardsrend alapjan, az aléizlon biztositott a jogi dokumentumok
megismerése.

A kozlonyokben, illetve a postai levél formajaban iatézményhez érkézinformaciok

tartalmat el8ként az igazgato tekinti at. Aiikodést befolyasold fontos informaciét kbzzé

12



Mingéségiranyitasi Program 2009 7Rt
teszi. Amennyiben az @lasok tartalma pedagogiai jelilegugy megismertetési célbdl
munkatarsi ertekezletek keretében a néestiilet elé tarja.

Ezen kivll biztositja a kdzalkalmazotti tanacs éészaz Ujonnan megjelérjogszabalyok
munkavallalok érdekvédelmével kapcsolatos vonatkainak ismertetését.

5.1.2. Tervezés
5.1.2.1. Stratégiai tervek elkészitése

A szabdlyozés célja, hogy hossz(u tavon dokumentafiaghatarozza az iskolai tervezés

folyamatét a tervek hierarchiajat és koherencia@iskolai nikbdés rendjét.

Eves munkaterv készitése
Tervezeés stratégia tervezés i Jogi megfelelés, syabll
betartasa Bélsniikkbdési rend biztositasa

Intézmeényinkben a stratégiai tervezés egyenérték Helyi Pedagogiai programmal
(tovabbiakban HPP vagy Pnely tartalmazza az alapelveket és hosszu tdjairdet, leirja
pedagogiai folyamatainkat. Az éves tervezés elggkgsloli azokat a tertleteket, amelyeknél
vezebi beavatkozasra van sziikség, €s meghatarozza élzagldlol6 feladatokat. A munkaterv
célja, hogy meghatarozza az iskola oktato-revelunkajat. Szabalyozza dden és
felelésokre lebontva az éves feladatokat.

A stratégiai tervek elkészitésekor, médositasa lgoddi értekezleten torténik, metyjr
jegyzskonyv késziil. Uj dolgozo esetén az igazgatOhelyestgy héten belill ismerteti vele a

dokumentumokat.

Tervek és dokumentumai:

Dokumentumok Tavlat Elkészités hatarideje | elebs
1 |Kuldetésnyilatkozat| Hosszutav Ertékek valtozasééese Tamogatd misségi Kor
vezetje
2| MIP Hosszutav 5 évenként
3| Pedagdgia Program| Hosszutav torvény szerint Intézményvezét
modositjak
- felUlvizsgélati
szabalyzat szerint
4| Vezeti palyazat Hosszutav 5-10 év Vdyet
5| Eves munkaterv Rovidtav augusztus 31. Intézméreiye

13
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5. 1. 2. 2. Eves munkaterv elkészitésének rendje

Az éves munkatervben kiott célok, egyrészt a partneri elvarasokbdl, aaBédiai
Programbdl, a mitségiranyitasi programbdl tédnek, épllnek fel. A munkaterv célja, hogy
meghatarozza az iskola oktato-névehunkajat. Azoknak a Iépéseknek a leirdsa, amelyek
lehetvé teszik, hogy a munkaterv szerves része legy@mézmény stratégiai programjanak.
A feladathoz rendelt felésok, hataridk pontos megjeldlésével tervsieé tegye az eves
munka szervezését, iranyitasat és minden dolgocad&a egyérteltivé a tennivalOkat és
azok Utemezését.

A folyamat leirasa (Folyamatabrak 1.)

1. Az igazgato tajékoztatja a kollégakat az alakutélézleten a tanévre vonatkozo nevelési
és oktatasi célkiizésekél, a szervezeti egységek munkaterveinek tartalnforesai
elvarasairol.

2. Az alakul6 értekezleten az intézményvéz@jékoztatast ad a személyi feltétetkr

3. Ugyanakkor az igazgato a targyi és szervezetitédket is ismerteti, a nyar folyaman
milyen fejlesztések torténtek.

4. A fentieket figyelembe véve a munkakdzosségek sizrebgbeszélésiikon meghatarozzak
a célokat, celértékeket.

4/a. A DOK és az ifjusagvédelmi febsl elkészitik éves munkaterviiket.

5. Ugyanezen a megbeszélésen a munkakdzosségek éselekvet allitanak 6ssze a célok
eléréséhez, felosztjak a feladatokat, meghataroazakereteket, felélsoket rendelnek
a feladatokhoz, azok elléreéséhez, értekeléséhez.

6. Egy héten belil a munkakozosség-véketosszeallitidk és irasba foglaljak a
munkakozodsségi terveket.

7. Ezutan a munkakdzosségek értékelik a terveket.aHalmilag, formailag megfel&hek
tartjak, akkor elfogadjak és az igazgaté elé tetjesHa valamilyen igazitast javasolnak,
akkor az adott Iépésnél beavatkozas szikseges.

8. Ezt kdvebten az igazgatd a munkakozdsségi munkatervek alagljédsziti az iskola
feladattervét, amelyben rogziti az adott tevekegydépontjat és feldiseit is.

9. Ugyanakkor a munkakozosségi tervekkel dsszhangkamtézmeényvezét elkésziti a
mérési tervet, amely tartalmazza a mérések vartiajét, szerepit és felebseit.

10.Ezzel egyidben az igazgatd dsszeallitja a tanévben varhamérsak naptarat.

11. Az aktualizalt kommunikécids adatbazis szolgaliajékoztatasi rendszer megtervezését.
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12.Ezek utdn az igazgatd Osszeallitia, és irasbalf@agha iskola éves munkatervét, ami

tartalmazza az intézményi, kompetencia-, DIFER-sekét és fejlesztéseket és a

kompetencia alapu oktatas feladatait.

13. A tanévnyito értekezleten (augusztus 31.) a réeestilet dont a munkaterv elfogadasarol.

Ha tartalmilag, formailag megfetigiek tarjak, akkor elfogadjak, ha nem akkor az adott

terlleten beavatkozas szikseges.

14.Szeptember 15-ig az igazgat6 egy példanyt elkid&hatartdnak, egyet pedig elhelyez az

igazgatoi irodaban.

Felelésségek és hataskorok

Felels Erintett Informalt
1. . Munkakdzosség-vezehk, ifjlusagveédelmi .
lgazgato felelés? DOK ver o 9 Tantesttilet
2. lgazgatd Tantestlilet -
3. Igazgato Tantestlilet -
4. MK. vezebk Tantestllet -
5. MK. vezebk Tantestllet -
6. - - -
7. MK. vezebk Tantestllet Igazgato
8. Igazgato MkK. vezék, ifj. véd felebs, DOK vezet |-
9. Igazgato Mk. vezék -
10. lgazgato Mk. vezék, DOK vezeb -
11. lgazgato - Tantestulet
12. Igazgato - -
13. lgazgato Tantestlilet Fenntarto, 8z(
14. lgazgato Iskolatitkar -

Dokumentumok és bizonylatok rendje

A bizonylat Kitolt 6 Megérzési hely Medirzési idé | Masolatot kap
. Jegydkonyv- Dosszié . i

1. Jegydkonyv veze (iegyzskonyviar) 1 tanév

2. Orarend lgazgato- | lgazgato-helyettesi .« Tanarok
helyettes iroda

3. DOK és fifj. DOK vez., ifj. laazaatéi iroda 1 tanéy i

védelmi munkatery védelmi felebs gazg

tAfe.r\I\//Ieuknkakozossegl MK. vezetk Igazgatdi iroda 1év MK. veZit

5. Feladatterv lgazgato Igazgatdi iroda 1év Mizetik

6. Mérési terv lgazgato Igazgatdi iroda 1év Mz ek

7. Program fiizet lgazgato és ig. Igazga}to-helyettes;l 1 év Szubi vala_szt__m{;_my,,
helyettes iroda alkalmazotti kozossé

8. T4jekoztatasi . Minéség iranyitas .
lgazgato R lev -

rendszer kézikonyv

9. Az intézmény . L. . .

munkaterve Igazgato Igazgatdi iroda lev Fenntarto

15

g



Mingéségiranyitasi Program 2009 R

Munkaterv teljesliltségét az igazgatd negyedévedlendezi és az esemény naptart
folyamatosan ellen szignalja. Eredményesnek teking munkaterv megvaldsulasat, ha az
75%-ban teljestl. Részben teljesitett feladatokt akég kell vizsgalni, és a kovetkez
idészakban teljesiteni kell. Ev kozbeni moédositas éssehz csak a newiestiilet
egyetértésével lehet. Az éves munkaterv értékektdénévzard értékelés keretében kell a
dolgozd6knak nyilvanossagra hozni.

5. 1. 3. Vezdii ellenérzés

Az intézményi nikddés a feladatellatas megfésdgi vizsgalata a hatalyos jogszabalyok, a
pedagogiai program, az IMIP és az éves munkatapjal. Az elleirzéssel a hatékony
mukodést segitjuk 6| a tények okait keressuk, célja a pedagogusok ezetk
teljesitménymutatdjdnak meghatarozédsa, hianyolagetla hibak javitdsa, az eredmények
megebsitése, a hatékony modszerek elterjesztése.

A célok és feladok megvaldsitasanak eredményesgémérezed kozvetlen elletirzéssel,
tapasztalattal, vagy vezetaltal megbizott ellefrzést végé személy jelentéséb és a
pedagogusok teljesitmény értékeléddy6zodhet meg. Célja: adatdjyes, tapasztalatdytés

az értekeléshez és a fejlesztéshez és a teljesitmuésté meghatarozasahoz.

A folyamat leirasa(Folyamatabrak 2.)

1. Avezebi kor a folyamat elején meghatarozza az altalameagti ellendrzés teruleteit,
szempontjait, delegalasat, gyakorisagat és médszere
2. Az iskolavezetés augusztus végén kivalasztja apeflend és értékelentiszemélyeket.

3. Az iskolavezetés szeptember elején elkésziti ag éNerbrzesi tervet.

B

Az igazgato szeptember elején ismerteti az évessetiési tervet az alkalmazotti
k6zosséggel, értekezleten.

Szeptember elején az eltgnésért felels személyeket megbizza az igazgato.
A megbizassal egyithen az igazgaté meghatarozza a beszamolok idejét.

Az ellervrzés idbben Gtemezett végrehajtasa.

Az ellerbrzés tapasztalatainak megbeszélése azéetiés utan 1 héten beliil.

© 0o N o O

Az ellersrzést vegé személy javaslatot tesz a feltart hianyok potisar
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10.Az ellersrzést végéd személy szaktargyi 6ralatogatasi lapot tolt kijtaatad az

igazgatonak.

11.Az ellerbrzés eredményeinek adattarba helyezése azelsi folyamat végén, amely

majd a pedagdgus értékelés része lesz.

A keletkezett dokumentumok és bizonylatok

A bizonylat Kitolt 6/készib Megérzési hely | Medirzési idé | Masolatot kap
neve
Szempontlista |Vezeti kor Irattar 3ev
Az ellerbrzott és | lgazgatd
értékelésben
résztvev
pedagogusok
névsora.
Id6- és
felelosségmatrix
Terv lgazgato Irattar 1év
Jegydkonyv lgazgato Irattar 1év
Megbizatasok lgazgato Irattar 1év Megbizottak
Idéterv (a lgazgato Irattar 1év
beszamolashoz)
Ellenérzési, A delegalt Irattar 3éev Személyi anya
értékelési lista (értékelés)
Elektronikus A feljegyzést CD-DVD 3ev
adatbazis VegH

Felelésségek és hataskorok

Felelss Erintett Informalt
1. igazgato iskolavezetés alkalmazotti k6z6ssé
2. igazgato iskolavezetés alkalmazotti koz6ssé
3. igazgato iskolavezetés alkalmazotti k6z6ssé
4. igazgato alkalmazotti k6zosség
5. igazgato delegaltak - megbizottak alkalmazotti 6320
6. igazgato delegéltak - megbizottak alkalmazotti I63EQ
7. az ellerdrzést végé szeméely ellensrzott igazgato, iskolavezetés
8. delegalt ellefirz6 ellerdrzott igazgato
9. delegélt elletirz6 ellervrzott igazgato, iskolavezetés
10. delegélt elletirz6 igazgatd
11. igazgato ellebrzott iskolavezetés




ond A,
T /I%Q

Mingéségiranyitasi Program 2009 R
Az ellenérzés rendje tablazatba foglalva:
Az ellersrzés Modszerek, . Az ellersrzést
o Gyakorisag - . Dokumentum
tartalma eljarasok vegad személy
A koltségvetés
idéaranyos N s . . .
teljesitésének szamitasok Félévente Igazgato Feliegyzés
ellenérzése
Fenntartasi
kiadasok, Szamitasok Félévente Igazgato Feljegyzés
beszerzések
El’elmezes Beszamoltatas Félévente Igazgatohelyettes Elldinzési naplo
szinvonala s
Szamitasok
Hazipénztar Dokumen'gum- Félévente Igazgato Rovatelszamolasi i
elemzés
Munkaruha Dokurrr;ezgijmele Kétévente Igazgatohelyettes Feliegyzés
Epuletek allaga, . ]
munkavédelmi Helyszini Evente Igazga,tohelyettes,: JegyHkonyv
megfigyelés Munkavédelmi felelés
helyzete
Szakmai
dokumentumok Dokumentum- Evente Igazgato, Felieqyzés
(tanmenet, elemzés Munkakdz6sség-vezdi 1egy
munkaterv, stb.)
Oralatogatas
. Dokumentum-
A kompetencia clemzés )
oktatas Evente Vezebk Feljegyzés
oz (tanmenetek,
megvaldsitasa 2
mérdlapok,
feladatlapok)
Inte,zrpenyl Feladatlapok Evente Méresi b!ztos, Jegyakonyv,
mérések szaktanarok. feladatlapok.
o . . Szaktanarok, Feladatlap,
Egyéni fejlesztések Feladatlap Negyedévente osztalyisnokok fejlesztési terv
Tanoral,<, Hel)_/szm[ 2.3 alkalommal . Igaz,gato, ] -
foglalkozasok megfigyelés, . igazgatOhelyettes, Latogatasi lap
A . , h évente N
latogatasa beszamoltatas Munkak6z6sség-vezdi
Személyi anyag Dokumentum- Evente Iskolatitkar Feliegyzés
elemzés
Tantervi,
_munkate,rw M,e rese K, Félévente Vezatk Beszamolék
kovetelmények szamitasok
teljesiiltsége
Technikai Helvszini
dolgozok Y . Havonta Igazgatohelyettes Elletirzési naplok
- megfigyelés
ellenérzése
A MIP teljesiiltsége Dokumen'gum- Kétévente Intézményvezetés Jeg§konyv
elemzés
. _(,Bygrm,ek s Dokumentum- . lgazgato, , .
ifjlasagvédelmi . Evente A Feliegyzés
. . elemzés Igazgatohelyettes
tevékenység
Tanulok
balesetvédelmi Dokumentum- Evente lgazaaté Felieqvzés
oktatdsanak elemzés gazg 169y
ellenérzése
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Ellenérzés folyamata:

- Dokumentumok bedjjtése, ellefirzése, informéaciodjjtés

- Helyszini ellerzés, lefolytatasa.

- Eredmények 6sszegzése, értekelése, megallapitasok.

- Szukség szerinti korrekcids javaslatok megfogalsaza

- Sziukség esetén az utbéebberes meghatarozasa

- Az érintettekkel az ellginzés tapasztalatainak, a megallapitasoknak a megmstése €s
elfogadtatasa.

- Az ellerbrzési dokumentumok atadasa, bizonylatolas.

Ellenérzés modszerei, eszkozei:

csoportos, vagy egyéni interju, (interja lap)
- helyszini megfigyelés (megfigyelési lap)

- beszamoltatés

- dokumentumelemzés

- mérések, szamitasok

Eljarasi rend:

Az ellerbrzést csak az arra megbizott személy végezhetiellenorzott szemeélyt - az
oralatogatas kivételével - 2 nappal az dileas ebtt értesiteni kell. Visszatérellersrzést
nem kell kiilén bejelenteni.

Az ellerrzés utan 2 napon belil kévetnie kell a megbeszéles

Ki kell térni az eésségekre és a fejlesztési ldisgigekre.

Ha az elletirzés beavatkozast igényel, akkor kontroll vizsgdldell végezni 1 honap
mulva.

Ha az elletirz6 komoly hibakat tar fel, akkor az igazgatonak rogglezni kell.

Ellendrzést értékelés koveti, melyet sziikség szerintambaintézkedések kdvethetnek.

intézkedési terv keszitése,

- koteles hospitalas,

- utasitas: javitasra, hianypotlasra,
- képzésre valb kotelezeés,

- fegyelmi felebsségre vonas,

- javito team inditasa,

- folyamatszabalyozas.
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A tanévzaro vezét értekelésben az igazgatd a dolgozokat tajékeztatjezdii ellensrzes

eredmeénydil, melyrdl jegyzokényv és jelenléti iv készul.

5. 1. 4. Az intézmény értékelése

5.1.4. 1. Avezetés és a pedagodgusok teljesitmérgrésének szempontjai és az értékelés rendje

Cél: Pedagogusok, vezidt tevéekenységenek komplex értékelése annak érdekdimgy
lathatéva valjanak az & és fejleszterd terlletek, konkrét visszajelzést kapjanak a
teljesitmeénytksl, teljesitményhez igazitott elismerés valosuljoegm

Felelés: Ilgazgato
Hatékor: igazgatdhelyettes, munkakdzosség-vkzeatiniségigyi vezét

Dokumentum: méréshez (6n-, tars- és veigpkérdsiv, ellerbrzéshez (ellebrzé lap, amely
tartalmazza az ellénzési szempontokat), osztaly statisztika, versesdreenyek
dsszesitéshez (egyéni és nétadtiileti) hasznalirlapok és Mirdsitési lap (Kjt. 40.8.(5)
bekezdés)

Ertékelési struktira: Az ellerbrzés és értékelés struktirdja az intézményben totol
beosztas és értekelést végzemeélyek szerint:

Pedagogus| Munkakozosség Vezei Magasabb vezat
-vezeb
Mint Peda- vezeb peda- | vezet peda- vezeb
gogus gogus gogus

onértékelés v v v v v v v
pedagdgus tarsak v v v v v v
értékelése
munkakdzdsség
tagjainak éertékelése
magasabb vezét v v v v v
értékelése
fenntartoi értékelés v
Folyamatleiras tartalma:
A teljesitménymeérést az alabbi tablazatban megakistterint kell végezni
Pedagogus munka értékelése:
Ertékelés fajtai | Elérhetd Ki végzi? Mikor/meddig | Modszer

pont, Kjt. 40.8 szerint

ertékelési

fajtankét
Onértékelés 129 Minden pedagdgus évente, vagykaerdsiv

Kijt. 40.8 szerint

Pedagogus 129 Munkakozbsségek a évente, vagy a | Kérdsiv
tarsak és / vagy hozzajuk nagyobb | Kijt. 40.8 szerint
csoportok oraszamban tartoz6
ertékelése pedagogusrol
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Ertékelés fajtai | Elérhetd Ki végzi? Mikor/meddig | Modszer
pont, Kijt. 40.8 szerint
ertékelési
fajtankét
Ellenérzési 51 Igazgato, Evente legalabb| Ellensrzés
adatok igazgatohelyettes, | 2 x
(6ralatogatas) munkakdz6sség
vezebk
Tanuldk, 30 Pedagogusok, sajat| Evente: 06.15. | Adatdjjtés,
osztalyok csoportban és trend vizsgalat
eredmeényei osztélyban
igazgatohelyettes
Tanéran kivdli 15 Igazgatohelyettes a| Evente: 06.15. | Adatdijtés
tevékenységek pedagogusoktol
megkapott
dokumentumok
felhasznaldsaval
Vezebi 129 Vezeb €s az altala | évente, vagy a | Kérdsiv
értékelés bevont vezetés Kjt. 40.8 szerint | Megbeszélés
Osszesen
elérhet6
maximum
pont:
483=100%

A teljesitménymeéréshez a kovetkeskalat kell hasznalni.

0 pont. Nem megfelél

1 pont Kevéssé megfetel
2 pont Megfeled

3 pont Kiemelked

A pedagoégusok teljesitményértékeléséhednértékelés, pedagdgus tarsak és / vagy

csoportok értékelése, vedietriékelés haszn

alt kérdésteriletek, szempontok és a

terlletekhez rendelt pontértékek: (1.sz. melléklet)

1.A munkakor ellatasa szempontjabdl
szlikséges szakmai ismeretek

On-,tars és vezéitkérdjiv sszesitett rész
pontja: 21X3%63 pont

Tanitas, oktatas — nevelés (kompetencia)

7 alitdgpont =21 pont

2.A munkakor ellatasa soran végzett
szakmai, gyakorlati munka

On-,tars és vezéitkérdjiv sszesitett rész
pontja: 45X3435 pont

Tanitas, oktatas — nevelés gyakorlata
(kompetencia fejlesztés)

15 éllitas X 3 pont =45 pont

3.A szakmai munkaval kapcsolatos
problémamegoldo képesség

On-,tars és vezéitkérdjiv sszesitett rész
pontja: 12X336 pont

Megujulas, tobbletek

4 allitds X 3 pont =12

4.A munkavégzéssel kapcsolatos
felelésség és hivatastudat

On-,tars és vezéitkérdsiv sszesitett rész
pontja: 33X399 pont

Kapcsolatok, kommunikacio,
egyuttmikodés

11 allitads X3 pont =33
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5.A munkavégzéssel kapcsolatos
pontossag, szorgalom, igyekezet

On-,tars és vezéitkérdsiv sszesitett rész
pontja: 18X354

Munkafegyelem, munkavégzés rasgge,
megbizhatdsag

6 alliths X 3 pont = 18

Osszesen

On- tars és vezéitkérdsiv sszesitett pontja:
387 pont

Az On -, tars- és vezéitkérdsiv ot teriilete ala rendelt szempontokhoz a feblétZzatban
megadott szamban tartoznak allitdsok. Az allitélig pozitiv. Minden allitAshoz csatolni
kell az iskolara érvényes értelmezést, ami tanstiltegallapodas eredménye.

Ellenérzés teruletei édanulok, osztalyok eredményei valamint a hozzajuk &pcsolodo

pontértékek:

2.A munkakor elldtdsa soran végzett szakmai,

gyakorlati munka

Ellendrzési A szervezési formak 3 ell. szempont X 3 pon®=
adatok, A tandéra modszerei 5 ell. szempont X 3 pont = 15
tandrai A tanulok részvétele, fegyelme; 4 ell. szempont X 3 pont =12
ellensrzés figyelme
(2. melleklet) A tanar munkaja és magatartasa 3 ell. szemponpoh8= 9
Kompetencia alapu oktatas 2 ell. szempont X 3 pont= 6
megvalosulasa
Osszesen: 51 pont
Tanuldk, Osztély, csoport atlagok 0,1-nél tobbet rontott O pont
osztalyok 0,1 rontott 1 pont
eredmeényei. Megtartotta jegyét 5 pont
Dokumentum- 0,1 javitott 10 pont
elemzés 0,1-nél tobbet javitott 15 pont

Atlag max: 15 pont

Versenyeredmények
(rangsorolas alapjan 3.sz
melléklet)

a pedagogusok altal elért maximalis
pontszam alapul vételével:

0-20% kozott teljesitett 1 pont
21-40% kozott teljesitett 3 pont
41-60% kozott teljesitett 5 pont
61-80% kozott teljesitett 10 pont
81-100% kozott teljesitett 15 pont
Max: 15 pont

Osszesen: 30 pont

Tanoran kivli

tevékenységek

Dokumentum-
elemzés

A. Vallalt felelésségek

B. Unnepek, rendezvények,
kirandulasok

C. Egyéb projektek
(rangsorolas alapjan 4.
melléklet)

a pedagogusok altal elért maximalis
pontszam alapul vételével:

0-20% kozott teljesitett 1 pont
21-40% kozott teljesitett 3 pont
41-60% kozott teljesitett 5 pont
61-80% kozott teljesitett 10 pont
81-100% kozott teljesitett 15 pont
Max: 15 pont

Osszesen: 15 pont
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Az ellersrzé lap négy tertletéhez ellérzési szempontok tartoznak, a fenti tdblazatban
megadott szamban. Minden ellepési szemponthoz tantestileti megallapodas
eredményeként, kidolgozott, hogy milyen szakmagkewmység mibsithet 0, 1, 2, vagy 3
ponttal.

Az osztélyok eredményeinél az év végi osztaly-ceofiitag viszonyitasa a félévihez képest
ott ahol az adott pedagogus tanit €s annak azatlag

A versenyeredmények és a tanoran kivili munka tetében a nevélestileti dontés alapjan
max. 15-15 pont adhato a rangsorban elfoglalt zélyeszerint..

Rangsorolas azt jelenti, hogy az adott terilekélésénél osszejpott pontokat valamennyi
pedagogusnal 6sszeszamoljuk, s a pontszamok alsmj@ndet allapitunk meg. A sorrendi
intervallum hatarozza meg az eléthpbntszamokat.

Onértékelés 129 pont + tarsértékelés 129 pont, +aedbi értékelés 129 pont, + elledrzés
51 pont + tanuldk, osztalyok eredményei 30 pont -ahoran kivili tevékenységek
eredményei 15 pont . A teljesitménymérésben 6sszesdérhets maximum pont 483 =
100%

INDIKATOR
Az Osszesitett pontok (szempontok szerint) és sz&ak a teljesitménymeérés mutatoi.

Szempontok Indikéator

elért pont maximum | elért
pont %

On-, tars és vezéitkérdsiv 387

Tanités, nevelés-oktatas 63 -
(kompetencia)

Tanités, nevelés-oktatas gyakorlata 135
(kompetencia fejlesztés)

Megujulas, Tdbbletek 36

Kapcsolatok, kommunikacio, 99
egyuttmikddés -

Munkafegyelem, munkavégzes 54 | -
minésége, megbizhatdésag

Ellendrzés 51

A szervezési formak 9 -

Ora célja, tartalma, a tanéra 15 -
modszerei és

A tanuldk részvétele, fegyelme, 12 | -
figyelme

A tanar munkaja és magatartasa 9

Kompetencia alapu oktatas 6 |-
megvalosulasa

Tanuldk, osztalyok eredményei 30

Osztaly, csoport atlagok 15 -

Versenyeredmeények 15 -

Tanoran Kivili tevékenységek 15

Minddsszesen: 483
=100%
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A teljesitménymeérésben az vehet részt, (Kjt.4@®B.aki legalabb 12 hénapot az adott évben,
az intézményben ledolgozott vagyja 40.8 (1) e) pont és (2) bekezdés szerint.

A teljesitménymeérést az igazgatonak kell elrendelmérés évében.

A kérdsiv az intézmeény szellemi terméke, azon moédositégezni illetve azt tovabbadni nem
lehet, kitdltés utan bizalmasan, elzarva kell keizel

A kérdsivek kitdltése a hatékony feldolgozas érdekébereExmgram hasznalataval

torténik. A tarsértékelés név nélkil torténik.

Meérés lefolytatasa:

- A minéségugyi vezét iranyitasaval a pedagogusok megkapjak az Excetdmu
sajat_onértekél kérdbiviket €és azt mindenki elvégzi onértékelését, azutanjlada
minéségugyi vezéinek tovabbitja. Ez a dokumentum lesz az egyénied$sis.

- Ezt koveben a munkaktzosségenként, véletlen kivalasztassdb, 3egymastol
fuggetlendl kitoltik a pedagdgus tarsértékkeérdivet, és visszajuttatja a ndigégligyi
vezebnek. Az atlagok képzését a mag-team végzi és akigpamolt adatokat az
egyéni 0sszegite a mirbségugyi vezétirja be.

- Az igazgato és az altala bevont vez&i&sti minden pedagogusrol a vedeértekeb
kérddivet, a pontértéket beirja az egyéni 6ssdesit

- Az ellerdrzést végé személyek az igazgatd helyettesnek atadjak azesisstt
ellenrzési lapokat. A személyekre szO6l6 atlagképzést (latogatasonkétédrt
pontértékek osztva a latogatas szamaval) az igatwdyettes végzi, melyet beir az
egyeni 0sszesitlapokra.

- Minden pedagogus atlagot szamol osztalyonként kélegs évvégén ahol tanit, illetve
Kigyijti a verseny eredményeket. Eredményeket az igahghtettesnek adja at, aki
mellé rendeli a pontértékeket és beirja az egyesudsit lapokra.

- Minden pedagogus atadja az igazgatdhelyettesnddabaalokumentumokat, amelyek
a tanoran kivili tevékenység értékeléséhez sziiksége

Az egyéni 0sszesiket és a kitoltott keérdiveket az igazgatd gjti €so6rzi.

Osszesités:

Az egyéni 0sszesitapok végleges kitdltését az igazgatohelyettezivédg 1 — 5
kérdésterilet ala rendelt szempontokhoz tartoziagdlk pontértékét dssze kell adni, ez adja
az elért pontot.

Az ellerrzéshez tartozé 2. szempontnal - a munkakor efl&dsan végzett szakmai,
gyakorlati munka; az ellénzési adatok, a tanulok, osztalyok eredményei,reamkivili

tevékenység pontértékeit killon ki kell szamolsgZiesiteni és beirni a 2. kérdésterilethez.
Az egyéni 0sszesitlap alapjan az igazgato kit6lti a Misitési lapot.

Egyeéni 6sszesitlap €s a Mitisitési lap két peldanyban késziil, egyiket a pedagykgpja
meg, a masikat a kézalkalmazotti nyilvantartasbaht&rolni.
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Pedagogus
Egyéni 6sszesét

NV et Datum: .........ccovveennnns

onértékelés max. | tarsértékelés max.| vezedi értékelés max. | Ellendrzés, max
pont pont pont | Tanuldk, osztdly | p
129 129 129 eredményei 96
1.A munkakor P 1.A munkakdr P 1.A munkakdr P - -
elldtasa ellatasa ellatasa
szempontjabdl szempontjabdél szempontjabdél
szilkséges szakma szlikséges szakmai szlikséges szakmai
ismeretek ismeretek ismeretek
Tanitas, oktatas — | p Tanitas, oktatas — p Tanitas, oktatas — | p - -
nevelés nevelés (kompetencia nevelés
(kompetencia) fejl.) (kompetencia fejl.)
2.A munkakor P 2.A munkakor P 2.A munkakor P 2.A munkakor P
ellatasa soran ellatasa soran ellatasa soran ellatasa soran
végzett szakmai, végzett szakmai, végzett szakmai, végzett szakmai,
gyakorlati munka gyakorlati munka gyakorlati munka gyakorlati munka
Tanitas, oktatas — | p Tanitas, oktatas — p Tanitas, oktatas — | p Ora célja, tartalma.| p
nevelés gyakorlata nevelés gyakorlata nevelés gyakorlata Kompetencia alap(
(kompetencia- (kompetencia- (kompetencia- oktatas
fejlesztés) fejlesztés) fejlesztés) megvaldsulasa
3.A szakmai P 2.A szakmai P 2.A szakmai P A tanéra modszerei p
munkéval munkaval munkaval és szervezési
kapcsolatos kapcsolatos kapcsolatos formai
problémamegold6 problémamegoldo problémamegoldo
képesség képesség képesség
Megujulas, Megujulas, tébbletek Megujulas, A tanulok p
tobbletek tobbletek részvétele,
fegyelme, figyelme
4.A P 3.A munkavégzéssel| P 3.A P Osztaly, csoport | p
munkavégzéssel kapcsolatos munkavégzéssel atlagok
kapcsolatos felelésség és kapcsolatos
felelosség és hivatastudat felelésség és
hivatastudat hivatistudat
Kapcsolatok, p Kapcsolatok, p Kapcsolatok, p Verseny- p
kommunikacio, kommunikacio, kommunikacio, eredmények
egyuttriikddés egyuttnikddés egyuttnikodés
5A P 4.A munkavégzéssel| P 4.A P Tandéran kivdli p
munkavégzéssel kapcsolatos munkavégzéssel tevékenységek
kapcsolatos pontossag, kapcsolatos
pontossag, szorgalom, igyekezet pontossag,
szorgalom, szorgalom,
igyekezet igyekezet
Munkafegyelem, | p Munkafegyelem, p Munkafegyelem, p - -
munkavégzés munkavégzés munkavégzés
mindsége, mindsége, mindsége,
meghizhatésag megbizhatésag megbizhatésag
Osszesen Osszesen Osszesen Osszesen
MINDOSSZESEN: (483 p / 100%)
P / %
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Min 6sito lap
(pedagogus)

1. A kézalkalmazott személyi adatai
Neve (szlletési neve):
Anyja neve:
Sziletési hely, iét
2. A kbdzalkalmazotti jogviszonnyal kapcsolatos adatok:

A kozalkalmazotti jogviszony kezdete:

A kodzalkalmazott besorolasa:

A vezebi megbizas/munkakor betoltésének kezdete:
A mingsités indoka:

3. A kdzalkalmazott mingsitésének szempontjai
1.A munkakor ellatasa szempontjabdl szikséges arahmeretek .... pont,
Szdveges indoklas:
2.A munkakor ellatasa soran végzett szakmai, gyatkonunka.... pont,
Szdveges indoklas:
3.A szakmai munkaval kapcsolatos problémamegoloéskég .... pont,

Szdveges indoklas:

4.A munkavégzéssel kapcsolatos dsktg és hivatastudat .... pont,
Szdveges indoklas:

5.A munkavégzéssel kapcsolatos pontossag, szorgglekezet.... pont,
Szdveges indoklas:

4. A kozalkalmazott munkavégzésével kapcsolatos egyélbényeges kortlmény,
megjegyzeés, a kevéssé alkalmas terlletek fejles#gs vonatkozé javaslatok,
célkitiizések:

5. A kdzalkalmazott minésitése Kivaloan alkalmas (80-100%) —alkalmas (60-79%) véesé alkalmas
(30-59%) — alkalmatlan (30% alatt)]

6.A kozalkalmazott altal a mingsitésre tett észrevétel:

Datum:
A minésités megallapitasait A ndsités tartalméat ismerem
a kozalkalmazottal ismertettem. eszreeatedt megtettem.
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Ertékelés lezérasa:

A vezetés (a vezét dontése szerint) kozosen felkészil a W@zehegbeszélésre. A
megbeszélésen részt vesz az érintett kolléga éegse vezdt altal felkért személy, pl.

igazgato helyettes, munkakdzésség wezet

Kdzbsen megbeszélik az 6er és gyenge eredményeket. Meghatarozzadk a fepebzte
terileteket és a feladatokat. A fejlesztési felaklatteljesiltsége a kovetkgz

teljesitményértékélmegbeszélés kiinduld alapja lesz

A vezeb véglegesiti és lezarja a Misitési lapot.

A pedagogus teljesitménymutato:
- Kivaléan alkalmas (80-100%)
- alkalmas (60-79%)
- kevéssé alkalmas (30-59%)
- alkalmatlan (30% alatt)

Ettél eltéréen a kbzalkalmazothlkalmatlan minésitést kap ha legalabb egy mésitési

szempont értékelése nem megi@&lelzaz nulla.138/1992. (X. 8.) Korm. rendelet a kézalkalmazatiak
sz016 1992. évi XXXIII. térvény végrehajtasarol ézbktatasi intézményekben, 2009.11.1)

A pedagogus megismeri a nisitését, azt, hogy a maximumhoz viszonyitva, haros%
teljesitmeénye.
Az értékelt kolleganak le kell irnia az észrevétehea van.

Az egyeéni lapok alapjan, nedtstileti dsszedit kell késziteni, melyet nyilvanossagra kell

hozni. Az 6sszesitalkalmas az egyéni eredményekkel taftéaszehasonlito elemzésre és
alkalmas mas konkluzi6 levonasara is.
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Tantestlleti 6sszeslt (egyéni 6sszedik /Iétszam)

-
RN

Onértékelés

P

Tarsértékelés

P Veiétrtékelés

P

Ellengrzés,
Tanulok, osztaly
eredményei

1.A munkakdor
ellatasa
szempontjabol
szikséges szakmai
ismeretek

1.A munkakdor
ellatasa
szempontjabol
szikséges szakmai
ismeretek

1.A munkakaor
ellatasa
szempontjabal
sziikséges szakmai
ismeretek

Tanitas, oktatas —
nevelés (kompetencia

Tanités, oktatas —
nevelés (kompetencia
fejl.)

Tanitas, oktatas —
nevelés
(kompetencia fejl.)

2.A munkakor
ellatasa soran végzett
szakmai, gyakorlati

2.A munkakor
ellatasa soran végzett
szakmai, gyakorlati

2.A munkakor
ellatasa soran
végzett szakmai,

2.A munkakdor
ellatasa soran
végzett szakmai,

(kompetencia-
fejlesztés)

(kompetencia-
fejlesztés)

(kompetencia-
fejlesztés)

munka munka gyakorlati munka gyakorlati
munka

Tanitas, oktatas — Tanitas, oktatas — Tanitas, oktatas — Ora célja,

nevelés gyakorlata nevelés gyakorlata nevelés gyakorlata tartalma.

Kompetencia
alapu oktatas
megvaldsulasa

3.A szakmai 2.A szakmai 2.A szakmai A tanéra

munkaval munkaval munkaval modszerei és

kapcsolatos kapcsolatos kapcsolatos szervezeési

problémamegoldé problémamegoldé problémamegoldd formai

képesség képesség képesség

Megujulas, tobbletek Megujulas, tobbletek Megujulas, tdbbletek A tanuldék
részvétele,
fegyelme,
figyelme

4.A munkavégzéssel
kapcsolatos felebsség
és hivatastudat

3.A munkavégzéssel
kapcsolatos feledsség
és hivatastudat

3.A munkavégzéssel
kapcsolatos
felelésség és
hivatastudat

Osztaly, csoport
atlagok

Kapcsolatok,
kommunikacio,
egyuttmikddés

Kapcsolatok,
kommunikacio,
egyuttnmikddés

Kapcsolatok,
kommunikacio,
egyuttniikddés

Verseny-
eredmények

5.A munkavégzéssel

4.A munkavégzéssel

4.A munkavégzéssel

Tanoéran kivuli

kapcsolatos kapcsolatos kapcsolatos tevékenységek
pontossag, pontossag, pontossag,
szorgalom, igyekezet szorgalom, igyekezet szorgalom,
igyekezet
Munkafegyelem, Munkafegyelem, Munkafegyelem, -
munkavégzés munkavégzés munkavégzeés
mindsége, mindsége, mindsége,
meghizhatésag meghizhatésag megbizhatésag
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Vezewk értékelése:

Magasabb vezaik vezebi munkajanak értékelése

Cél: A magasabb vezéttevékenységéenek komplex értékelése annak érdekéimyy
lathatéva valjanak az & és fejleszterid teriletek, konkrét visszajelzést kapjon a
teljesitmenyéfl, kijelolt legyen a fejpdési Gt €s teljesitményhez igazitott elismeréssdjon
meg.

Felebs: Polgarmester

Hatékor jegyz

Dokumentum méréshez kétdv (5.szamu melléklet), 6sszesitéshez hasznalp,

minésitési lap

Folyamatleiras tartalma:

A teljesitménymérést a tablazatban megadottak razkell végezni, a magasabb venet
vonatkoztatva.

Ertékelés fajtai | Elérheté pont, Ki végzi Mikor/meddig Mabdszer
értekelési fajtankét Kjt. 40.8 szerint
Onértékelés 132 Minden vezét | évente, kérdsiv
vagy akKijt. 40.8
szerint
Pedagogus 132 A beosztott évente, Kérdsiv
tarsak és / vagy| pedagogusok | vagy aKit. 40.8
csoportok szerint
ertékelése
Fenntarto 132 Jegyé/és/vagy | évente, Kérdsiv és
ertékel . _ polgarmester vagy aKjt. 40.8 | megbeszélés
Oss;esen elérhét szerint
maximum pont:
3X132=396 / 100%

A magasabb vezdi teljesitményértékeléséhez hasznalt kédiv teriletei, szempontjai és
a tertletekhez rendelt pontértékek:

l. A vezeb altal irAnyitott szervezeti egység/intézmény munlanak szinvonala 84
1. Személyes tulajdonsagok, vezetési stilus 36
2. Valtozashoz val6 viszony 9
3. Tervezés 9
4. Motivalas 9
5. Ellerrzés, értékelés 9
6. Oktatas-nevelés 12
II.A vezeté altal iranyitott szervezeti egység/intézmény munkeégzésének 48
szervezeése

7. Szervezeés, kapcsolatok, menedzselés 18
8. Eforras gazdalkodas 18
9.Informalas 12
OSSZESEN 132

A magasabb vezéta 5. sz. melléklet kitdltésével értékeli sajaetanységét (6nértékelés) és
ezzel a kérdivvel értékel a munkaltato is.
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Az intézményekben a tarsértékeléshez adierterileteinek hasznalata kotedeA kérdsiv

hasznalataval értékeli a véletlensimar kivalasztott 3 pedagogus, €s minden (t6bbig¢tiex
magasabb vez&t tevékenységét. A fenntartdé altal megadott &&rd terliletenkénti
pontértékeit az intézményeknek at kell venni.

Az dsszehangolt kééiv az eredmények 6sszehasonlithatosagat biztositja.

A teljesitménymeérésben a magasabb \eag&kor vehet részt, ha a vizsgalandéciélusbol
legaldbb 24 hénapot (egy éves értékelési ciklusérs8 hdnapot) magasabb vékent
ledolgozott. Ennek hianyaban a ,kivaléan alkalmashtértékhez rendelt teljesitménybér
25%-ban részesilhet mindaddig, még az értekelésdidseges iit vezebdi beosztasban meg
nem szerzi.

A teljesitmény értékelés lefolytatasa:
1. Ateljesitménymérést a polgarmester rendeli elgaésiévében.

2. A jegyzs felkéri az intézményegység — é€s tagintézmeény Gkeet hogy az
intézmeényukben gondoskodjanak a magasabb &ézigsitméenyeértékélkerdsivenek
kitoltésébl a személyiségjogok megtartasaval és adieeket rendelkezésre bocsatja.

3. A teljes nevaltestiilet jelenlétében (jegyonyv és jelenléti iv készil), véletlensizer
kivalasztassal (egyforma cédulakra irt harom nénvizésa) eldontik, hogy kik fogjak
a kerdivet kitolteni. Kihtuzzak harom pedagdgus nevétkakz intézmeényvezét
helyettessel egyutt, kizarélag egyszerre, edpath a megadott helyen, a kéneet
név nelkdl kitdltik. A kérdivet a kozoktatasi intézmenglkivinni nem lehet.

4. Ugyanezen idben tolti ki a magasabb vedeis az onértékelését jelénkerddivet,
melyet a jegyé biztosit szamara.

5. A kitoltésrdl jelenléti iv és jegydkonyv készil, amelyért a kitbltehelyettes vezék
a felebsek.

6. A kitoltés utan a kérsiveket a kitolok atadjak az intézményvedehelyettesnek, aki
azokat boritékba helyezi, majd lezarja és lepelisétd kitdltéstl szamitott egy
munkanapon belil a zart boritékot a jefyk eljuttatja. A birtokdba jutott
informaciot titokként kezeli.

7. A polgarmester és/vagy az altala megbizott szemléljegyd - kitdlti’/k a magasabb
vezed teljesitményértékélkérdsivet.

8. A jegyz a kitoltott onértékeél kérdbivet, a pedagogusok és az intézmeényvezet
helyettes altal kitoltott kékdveket és a fenntart6 altal kitoltott kérdeket 6sszesiti,
majd terlletenként kiszamitja (atlag) az elért pkat. Végezetul 6sszesit, ami az
elért teljesitménymutatd pontot adja.
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Osszesitéshez hasznatap

Magasabb vezéteve:............coocvii i beosztasa...............ceveennnn
Datum: .........ocoiiiiii
Onértékelés P Pedagogusok Fenntart6 P
értékelése értékelése
I.A vezeté altal iranyitott I.A vezets altal iranyitott I.A vezet6 altal iranyitott
szervezeti szervezeti szervezeti
egység/intézmény egység/intézmény egység/intézmény
munkdajanak szinvonala munkdajanak szinvonala munkajanak szinvonala
1. Személyes 1. Személyes 1. Személyes
tulajdonsagok, tulajdonsagok, tulajdonsagok,
vezetési stilus vezetési stilus vezetési stilus
2. Véltozdshoz 2. Véltozashoz 2. Véltozéshoz
val6 viszony valo6 viszony valoé viszony
3. Tervezés 3. Tervezés 3. Tervezés
4. Motivélas 4. Motivalas 4. Motivélas
5. Ellertrzés, értékelés 5. Elléreés, 5. Ellertrzés,
értékelés értékelés
6.0ktatas-nevelés 6.0Oktatas-nevelés 6.0Oktatéslérev
Osszesen: Osszesen: Osszesen
II.LA vezeté altal II.LA vezeté altal II.A vezeté altal
irdnyitott szervezeti irdnyitott szervezeti irdnyitott szervezeti
egység/intézmény egység/intézmény egység/intézmény
munkavégzésének munkavégzésének munkavégzésének
szervezése szervezése szervezése
7. Szervezés, iranyitas 7. Szervezés, 7. Szervezés,
kapcsolatok, irdnyitas, iranyitas
menedzselés kapcsolatok, kapcsolatok,
menedzselés menedzselés
8. Eforras gazdalkodas 8. &Eorras 8. Eforras
gazdalkodas gazdalkodas
9. Informalas 9. Informalas 9. Informalas
Osszesen: Osszesen: Osszesen
—————— --- | Osszesitve: p/%

Az Osszesités utan kitolti a Misitd lapot és meghatarozza az elért pontérték alapjan a
kozalkalmazott miésitésének % - at, az alabbiak alapjan:

Elérheté_maximum pont, az onértékelés, pedagdgusok és vditats értékelése és a
fenntartd értékelésének 6sszesitésével: 396, angyenls 100%.

- Kivaléan alkalmas (80-100%)
- alkalmas (60-79%)

- kevéssé alkalmas (30-59%)

- alkalmatlan (30% alatt)

Ett6l eltésen a kdzalkalmazott alkalmatlan régitést kap, ha legaldbb egy sitési

szempont értékelése nem megi&lelzaz nulla.138/1992. (X. 8.) Korm. rendelet a kozalkalmazatiak
sz016 1992. évi XXXIII. térvény végrehajtasarol ézbktatasi intézményekben, 2009.11.1)

9. A teljesitményértékelés a magasabb uegsta polgarmester, vagy az altala megbizott
értékeb/k megbeszélésével és a Maitési lap kitdltésével zarul.

31



Mingéségiranyitasi Program 2009 Rt

Az értéked megbeszélés célja:

A teljesitmény mifisitése

Az erssségek, gyengeségek tisztdzasa

Elvaradsok, gondok megvitatasa

Tovabbképzési, fejlesztési igény megfogalmazasa

PwonNpE

Felkészllés a megbeszélésre

1. Az 0sszesitett adatok alapjan elemzeés,
2. A megbeszélésre kérdések megtervezése
3. Fejleszé feladatok atgondolasa

Kerllend:

Kész itéletek alkotasa a megbeszélét el

A megbeszélés lefolytatasa és befejezése

1. Interaktiv kommunikacié az értékelt és azkaitekozott
2. EBsség, gyengeseéq tisztazasa
3. Rangsorolas, ponthatar alapjan

10.A Minésitesi lap - fepidési célok és feladatok (képzés) - k6zds meghaiaenza
véllalas rogzitése irdsban, a vézes az értékelt kitoltik, majd alairjak.

11.Az elért % nyilvdnossagra hozéasardl a fenntartdkelk gondoskodni. Az egyeéni
0sszestt kizardlag az érintett engedélyével, altala hozingitvanossagra.

Dokumentumok kezelése:

1. AKkitoltott kérddiveket a kbvetkaz méresig kell megyizni.
2. Az egyéni dsszesit €s a midsitési lapot a magasabb veézezemélyi anyagaban kell
tarolni és csak munkahely valtozas esetén, kelseragisiteni.

Az értékelés végén az eszkozoket felll kell viasigas szikség szerint médositani, kell,
melyért a egyé a felebs, az értékelés lezarasa utan, 3 héten belll.
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Min 6sito lap
Vezetk

1.A kozalkalmazott személyi adatai
Neve (szuletési neve):

Anyja neve:

Sziletési hely, idt

2.A kodzalkalmazotti jogviszonnyal kapcsolatos adata
A kozalkalmazotti jogviszony kezdete:

A kodzalkalmazott besorolésa:

A vezebti megbizas/munkakoér betoltésének kezdete:
A mingsités indoka:

3.A kdzalkalmazott minésitésének szempontjai
1.A vezef altal iranyitott szervezeti egység/intézmény mjamek szinvonala ...... pont,
Szdveges indoklas:

2.A vezef altal iranyitott szervezeti egység/intézmény muéaésének szervezése. ... pont,
Szdveges indoklas:

4.A kozalkalmazott munkavégzésével kapcsolatos edyEnyeges kortlmény,
megjegyzes, a kevesse alkalmas teriletek fejlesAgsvonatkoz6 javaslatok,
célkitiizések:

5.A kdzalkalmazott minésitésekivaloan alkalmas (80-100%) —alkalmas (60-79%)pvdssé alkalmas
(30-59%) — alkalmatlan (30% alatt)/

6.A kozalkalmazott altal a mingsitésre tett észrevétel:

Datum:

A minésités megallapitasait A naisités tartalmat ismerem
a kozalkalmazottal ismertettem. eészreveételemegtettem.
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Veze®bi munka értékelése(Nem magasabb veZdétre vonatkozik)

(igazgat6 helyettes, munkaktzdsség uezmindségligyi vezéi stb.)

Ertékelés fajtai Ki végzi Mikor/meddig Modszer
Kijt. 40.8 szerint
Onértékelés Minden vezet évente, vagy &it. kérdbiv
40.8 szerint
Beosztott pedagogus A beosztott évente, vagy &ijt. Kérdsiv
tarsak és / vagy pedagogusok 40.8 szerint
csoportok értékelése
Magasabb vezét Magasabb vezét eévente, vagy Hijt. Kérdoiv és
értékel 40.8 szerint megbeszélés

A vezebk teljesitményméréséheidr(értékelés, pedagogus tarsak és / vagy csoportok
ertékelése, magasabb vez@rtékelés) hasznalt kérdésteriletek, szempoésak

terlletekhez rendelt pontértékek:

Kérdésterilet

Igazgato helyettes 6n-,
tars és vezét kerdsiv
dsszesitett rész pontjai:

Munkakdzbsség-vezdii
on-.tars és vezéi
kérdsiv 0sszesitett rész

pontjai:
l. A vezet6 altal iranyitott szervezeti | Rész pont 6ssz: Rész pont 6ssz:
egység/intézmény munkajanak 84 X3=252 84 X3=252
szinvonala
1. Személyes tulajdonsagok, 9 4llitAsX3=36 9 allitAsX3=36
vezeteési stilus
2. Valtozashoz val6 viszony 3allitasX3=9 3allitas¥3
3. Tervezés, gazdalkodas 3allitdsX3=9 3allitdsX3=9
4. Motivalas 3allitasX3=9 3allitasX3=9
5. Ellertrzés, értekelés 3allitdsX3=9 3allitdsX3=9
6. Neveb-oktatdé munka 4allitasX3=12 4allitasX3=12
Il. A vezeté altal iranyitott szervezeti | Rész pont 6ssz: Rész pont 6ssz:
egyseég/intézmény munkavégzésének 48X3=144 39X3=117
szervezése
7.Szervezés, irdnyitas, kapcsolatok és6allitasX3=18 6allitdsX3=18
menedzselés
8.Ersforras gazdalkodas 6allitdsX3=18 3allithsX3=9
9. Informaléas 4allitasX3=12 4allitasX3=12

Osszesen

252+144=396 pont

252+117=369 pont

Igazgato helyettesné(6. sz. mellékletpnértékelés 132 pont + tarsértékelés 132 pont, +
vezebi értékelés 132 pont, elérhét maximum pont 6sszesen 396 = 100%.

Munkakodzosség vezéiknél (7. sz. mellékletpnértékelés 123 pont + tarsertékelés 123
pont, + vezebi értékelés 123 pont, elérhét maximum pont dsszesen 369 = 100%.
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Az On -, tars- és vezgitkérddiv két tertilete ala rendelt szempontokhoz a fémtidzatban
megadott szamban tartoznak allitasok. Az allitéelig pozitiv.

Az allitsokat ugy kell megfogalmazni, hogy az @bsmngolt legyen az értékelt félsség- és
hataskorével.

Az 0sszesitett pontok (szempontok szerint) és sz8ak a teljesitménymeérés mutatoi.

Szempontok Igazgatd helyettesi indikatorok Munkakégég vezét
indikatorok
elért maximum elért elért maximum elért
pont pont' % pont pont %
On-, tars és vezéit 396 369
kérdgiv
l. A vezei altal 252 252

irdnyitott szervezeti
egyseég/intézmény
munkajanak
szinvonala

Személyes 36 - 36| -
tulajdonsagok,
vezetési stilus

Valtozashoz
val6 viszony

Tervezés

Motivalas

Ellensrzés, értékelés

N(©|©| © ©
N|[©O|©| © (]

Oktatas-nevelés 1
eredménye

Il. A vezeté altal 144 117
irdnyitott szervezeti
egység/intézmény
munkavégzésének
szervezése

Szervezés, irdnyitas, 181 - 18] -
kapcsolatok,
menedzselés

Eroéforras gazdalkodas 18] - 9] -

Informalas 12| - 12| -

Mindosszesen: 396 =100% 369=100%

Az igazgatbhelyettes esetében a teljesitményménésbeehet részt, aki (Kjt.40.8. (3). az
adott évben legalabb 12 hénapon keresztll Gefettdatot ellatott az intézményben, vagy a
Kjt.40.8. (1) e pont és (2) bekezdés szerint.

A munkakdzosség vedddt, minéségugyi vezét eseteben értekelésben az vehet részt, aki
legaldbb 8 honapon keresztill bet6ltotte a meglsizata

A teljesitménymeérést az igazgatonak kell elrendelimérés évében.

! Az 6n-, tars- vezét kérdsiv adott szemponthoz rendelt 6sszesitett maximumh po

2 Az 6n-, tars- vezét kérdsiv adott szemponthoz rendelt 8sszesitett maximumh po
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A kérdsiveket (Excel fajl) az intézméngbkivinni nem lehet, kitdltés utan bizalmasan,
elzérva kell kezelni. A tarsértékelés név nélkitédik.

- A minéségugyi vezétiranyitdsaval a vezét egyszerre kitoltik onérték&llapjukat és
azt mindenkinek dsszesitenie kell, az egyéni 68sres

- A beosztott kollegak — tarsértékelés - szintén egys végzik a kitoltést a
vezebjukrol az egyéni Osszeéit az atlagolasokat a nidiségiligyi vezét végzi és
atadja az igazgatonak.

- Az igazgato kitolti a keréivet és beirja az adatokat az egyéni 6ssaesit

Osszesités:

Az igazgatd Osszesit az egyéni Oss#eddpon és felkészil a magasabb vézet
megbeszélésre. Az egyéni 6sszekip alapjan az igazgato kitolti a Misitési lapot.

Egyéni Osszegitlap és a Mifisitési lap két példanyban készil, egyiket a \é@zmunkat
ellaté pedagodgus kapja meg, a masik a kdzalkalmiagdvantartasba kerul.

A magasabb vezé&tel torterd zard értékél megbeszélésen részt vesz az érintett kolléga és
esetleg az igazgato altal felkért személy.

Kdzbsen megbeszélik azosrés gyenge eredményeket. Meghatarozzak a fejpelzte
tertleteket és a feladatokat.

Az igazgato veéglegesiti és lezarja a B&iftési lapot.

A vezeibi teljesitménymutato:
- Kivaléan alkalmas (80-100%)
- alkalmas (60-79%)
- kevéssé alkalmas (30-59%)
- alkalmatlan (30% alatt)

EttSl eltéroen a kozalkalmazott alkalmatlan ragitést kap, ha legalabb egy dsitesi

szempont értékelése nem megi&lelzaz nulla.138/1992. (x. 8.) Korm. rendelet a kozalkalmazatiak
sz0616 1992. évi XXXIII. torvény végrehajtasarol ézbktatasi intézményekben, 2009.11.1)

Az értékelt megismeri a migitését, azt, hogy a maximumhoz viszonyitva, harms%
teljesitménye.

Az értékelt kolleganak le kell irnia az észrevétehea van. A fejlesztési feladatok
teljesiltsége a kovetkézeljesitmény mérés kiindulo alapja lesz

Dokumentalas:

Az elkészult dokumentumokat zar helyen kell tarofnkitoltott kérdbiveket a kovetkez
mérésig kell megrizni. Az egyéni 6sszeséies a midsité lap nem selejtezhét

Az értékelés végen az eszkozoket felll kell vizsigéd szikség szerint médositani kell,
melyért a mibséglgyi vezét a felebs, az értékelés lezarasa utan 3 héten beldl.
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5.1. 4. 2. MIP értékelésének szabalyai

Cél: A MIP mikodtetésének és atkbdes eredményeinek dsszéggse, vélemeényeztetése
és értékelése annak érdekében, hogy az intézmémkodgta egyre inkabb kdzeledjen a
kitizott célokhoz.

Felebs: intézményvezét
Hatokor: igazgatohelyettes, nésegugyi koordinator, sziilkozésség

Dokumentumok:

Jegydkonyv, jelenléti ivek és kérdéslista sikiek.
Egyéni és osztaly / csoport és intézmeényi eregaien
Intézkedési — és feladattervek

Mellékletben csatolandé dokumentumok

Eljaras tartalma:

Az intézmény Mibsegiranyitasi Programjat évente értékelni kell éftEkeléshez az adatokat
a mag-team vezét gyijti 6ssze és késziti el a MIP értékelési szempordfapjan (junius
20-ig) és az intézmeényvedatgesziti ki, junius 30- ig.

A mindséglgyi megbizott atveszi az igazgatdhelyettes| altsszeqyijtott csoport
/osztalyonkénti és intézményi eredmeényeket a td&natfyéni fejpdéesi eredményeit és az
osztaly illetve csoport eredményékr amelyek ismeretében az igazgatdé dsszehasonlitd
elemzeést végez az orszagos meres tukrében. Az &éearedmeényeit a nevétstilet és a
szubk szamara ismertté kell tenni, hogy a véleményeKagaslatok megfogalmazasanal
figyelembe tudjak venni.

Az értékeléshez ki kell kérni a sdulkozosség vélemeényét. A vélemeénykérés intézmeényi
szinten torténik, az altaluk megfogalmazott kérédésadott valaszokkal.

A véleménynyilvanitast a kozosség vépeiranyitja és a széil szervezet tagjai vesznek részt
rajta. A véleménynyilvanitasrol és a javaslatolegyzokonyv késziil, a jelenlék jelenléti
ivet toltenek ki. A sziikséges formanyomtatvanyinézmeény biztositja a szl szamara.

A kitoltott jegyzokonyveket a szl k6zosseg intézmeényszinvezebdjének kell 6sszedjteni

és Osszesiteni a véleményeket és a javaslatokfteintegkésbb junius 5-ig &t kell adnia az
intézmény midségugyi vezéjéenek.

A MIP teljestléséfl vélemeényt nyilvanit a tantestilet is a kitoltétttékelési szempontsor
alapjan. A véleményeékl és a javaslatokrol jeggkonyvet kell késziteni és jelenléti ivet kell
vezetni.

A megfogalmazott javaslataikat egyseébbbséggel fogadjak el, leldstg szerint adjak meg
a felebst és a hatérid is.

Az igy elkészult dokumentumokat a mellékleteivelkeért igazolé dokumentumok, audit
jelentések, nevétestilet és a szik javaslatai — atadja az intézmény vépatek, aki
szikséges kiegészités és jovahagyas utan meginaatea tantestilettel és megkildi az
értékelést a fenntartonak, és a szokasos modonogkodik a nyilvAnossagra hozatalrdl,
junius 30- ig.
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5. 1. 4. 3. Atanév értékelésének rendje

Ertékelés:

Ertékelés az intézmény a fenntartd az agazati itésaltal meghatarozott célikiések
0sszehasonlitasa az intézmény ikibdésének és pedagodgiai tevekenységnek
eredményeivel.

Az értékelés folyamatszabalyoz6 tevékenység, mkldeéppontjaban minden esetben
az eredményesseég és a dsiég all, célja ezek javitasa, a rendszer egésa@pkegyes
elemeinek és funkciéjanak a fejlesztése.

Az intézmény nikodésének, a szabalyozdsoknak és a partneri ebkaads vald

megfelelés és a szikséges modositasok feltarasa.

A folyamat leirasa: (Folyamatabrak 3.)

1.

6.
7.

Az igazgaté majus harmadik hetében felkéri az étésdben érintett tertletek fedakit
beszamoldik elkészitésére. A beszamolok elkésniééssdlapja az éves munkaterviik
megvaldsulasanak mértéke.

Juniusban a munkakdzosség-véken DOK, a gyermek- és ifjisagvédelmi fékgla
magteam vezéje, az intézkedési tervek febski, elkészitik éves beszamolojukat.

Az igazgat6 0sszegzi a veéetllensrzés eredmeényeit, értékeli a tantestilet tagjainak
munkajat, ismerteti a megvaltozott korilményekétgyi, szemeélyi). Az igazgato-
helyettesek dsszesitik az osztalyok statisztik@tindikator rendszer folyamatgazdaja
beszamol az aktualis statisztikai adatokrol.

2.a Junius végén a munkakdzosségek meghallgatjgkeszbeszamolét, elmondjak
észrevételeiket, majd elfogadjak azt.

Ezutan az igazgatd 0sszegzi az éves beszamoldunbmkumelemzéssel eli@zi a
feladat tervek, célkiizések megvalosulasat.

A tanévzaré értekezleten a 2. pontban megjelddidsdk beszamolnak éves munkajukrol.
A beszamoldk alapjan az igazgatd 6sszegzi, értakelév munkajat.

Ezek utan a nevélestilet tagjai kérdéseket tehetnek fel, hozzaskolvéleményt
mondanak az elhangzottakrol.

A tantestilet elfogadja a tanév végi beszamolot.

Az igazgat6 gondoskodik réla, hogy az éves beszdmétnntartéhoz keruljon.

Felebsségek és hataskorok:
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Felebs Erintett Informalt
1. lgazgato Terlletek fel&dei Tantestllet
2. Teriletek feldiseli Tantestulet Igazgato
3. lgazgato Igazgatbhelyettes -
4, Teruletek feléisei Tantestlilet -
6. lgazgato Tantestulet -
7. lgazgato Fenntarto, Iskolaszék -

A dokumentumok és bizonylatok rendje:

A blzonyla't Kitolt 6/készit Megorzési hely Mego[zesu Méasolatot kap

megnevezese ido
1. Eves Teriletek feledsei . . .

. . Irattar lev Igazgato
beszamolok
Felkeért
2. Jegydkonyv | jegyzokonyvvezed, Irattar 5év -
hitelesitk

S. AZ,'Sk()l,a.‘ eves lgazgato Irattar 5év Fenntart6
beszamoldja

Vezebi ertékelés terlletei:

- Az intézmény feltételrendszere (személyi, targyyami, gazdalkodas),

- Tankotelezettség, eredményesség (tablazatokbdvagtaafikon),

- Pedagogiai program céljainak teljesulése, éves atank céljainak teljestlése

- Neveb-oktat6 munka hatékonyséaga,

- Kompetencia alapu oktatas

- Mérési eredmények és fejlesztések eredményei

- Gyermekbalesetek, gyermekvédelmi tevékenyseg.
Az értékelésnek adatokra, mérésekre, élisgsekre kell épitetten torténnie.
Az intézmény gyakorlatdnak atvizsgdlasa annak éfmmk hogy meghatarozhatok és
kijelolhetok legyenek az intézményben a partneri jelzések afmstztalatok alapjan a
fejlesztend teriletek a javitando és szabalyozanddé folyamatok.
Feltarni az eredményeket a partnerek elégedettaggatézmeény rikodésével kapcsolatban.
A dolgozok informalasa arrdl, hogy a teljes intéam@&zen belll a sajat munkateriletiikon
végzett munkajuk hatékonysaga szakmai eredményemi{Technikai dolgozok.)
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Az igazgatd késziti el beszamoldjat, melyet jurBlsig a dolgozoknak nyilvanossagra kell

hoznia. Erél jegyzokonyv, jelenléti iv készil. Az értékelésben ottzlesk a fejleszterid

teruletek, melyeket a dolgozokkal megbeszélve bexpk a kovetkéz munkatervbe. Evente

egyszer torténik a vez@tértékelés.

OMIP:

Ki a felelés az

Ertékelési teriilet adatok gwijtéséért? Hatérid 6
Ki ellenérzott?
Intézményi gazdalkodas (értékelése) lgazgato Jarilus
A minéseégfejlesztés értékelése Ng@gugyi koordinator Janius 10.
A szakmal'gy'akorlgt es a'HPP lgazgatd Janius 10.
koherenciajanak értekelése.
A kompet_enma,m_eres ere(_jrpenye agok Mérési koordinator Februar 28.
fejlesztési feladatairol
A héatranyos helyzéttanulok
kepessgg!qpontakoztat? es integragios Munkakdzbsség vezik Janius 10.
pedagogiai rendszere ikbdésének
értékelése.
A jogszabalyoknak és a szakmai " .
. . . Kétévente majus
alapdokumentumoknak valo igazgato 15
megfelelése. '
A gyermekvédelemmel kapcsolatos lgazgatohelyettes -
. PERPSNN Junius 10.
tevékenység értékelése.
A tanul6i és gyermekbalesetek
megirzésére tett intézkedések igazgato M4jus 31.
értékelése.
Az |ntez[ne'ny tllsztasaganak igazgatohelyettes Janius 10.
ertékelése.
Az egyéni fejbdés megvaldsulasa. alsos, felés mupkakozosseg- Janius 10.
vezebk
Eves munkatervi feladatok teljesiilése. lgazgato Junius 20.

Ertékeb beszamolojahoz az éves értékelés szempontsoréigielembe vennie.

Az éves értékelést az alabbi szempontok szeriheKkadsziteni:

o Az igényeknek megfeléte a nevelési-oktatasi kinalat?

o Hatékony-e az intézményikbdése?

o Kompetencia alapu oktatas megvalosulas?
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Teljestilnek-e a fenntartd altaliattt minbségcelok?

Teljesllnek-e az intézmény altal vallalt &g és pedagogiai célok

Mennyire eredményesek az intézmény egyéni arculatdnutaté
elképzelések?(nyelvoktatas, szamitastechnika, madgypapolas)

Milyen a nevedmunka eredményessége?

Milyen tendenciak lathatdk az oktatasi eredményeRbe

Milyenek a hétranyos és veszélyeztetett helyzgpterekek/tanuldk felzarkdztatasi
eredményeinek mutatoi?

Beiskolazasi (kozépiskolai visszajelzések), ovaatasi eredmények, tankotelezettségi
mutatok?

Mennyire szakszéen vezetettek az iskolai dokumentumok?

Biztositottak-e a torvényesiikodés garanciai?

Milyen a partnerek elégedettsége?

Hogyan érzik magukat a dolgozok a szervezetben?

Szervezeti viszonyok, a vezetéssel valo elégedgettsé

Az intézményi gazdalkodas jellediz

Az esforrasokkal valé gazdalkodas.

A tovabbképzések és az intézményi programok dsegehiak-e?

A gyermek és ifjusagveédelmi munka helyzete, eredmesege.

A balesetvédelmi tevékenység eredményessége.

5. 1. 4. 4. Belsaudit szabalyai

A folyamatleiras célja:

Minéségiranyitasi rendszer, a szabalyozott folyamallekdzése és értékelése évente, annak
erdekében, hogy aitkddés hatékony, az eljarasnak megtelegyen.

Felebs: megbizott koordinator

Hatokor: auditornak kijel6lt kollegak

Dokumentumok és bizonylatok: kérdéslistak, aweléntések, éves audit terv, veiet
utasitas

A folyamatleiras tartalma:

A vezetés az éves munkaterv részeként Osszedldja audit Utemtervét. Az
intézmeényvezéinek a leendl auditorokat irasban meg kell bizni. A megbizotbrkiinator
felelos az auditorok képzéséért. Az auditoroknak az aladitdd terllet eljarasait és
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dokumentumait &t kell vizsgalni, és kérdéslistatl ketsziteni. A vizsgalandd terlletek
vezebinek fel kell készilni. Biztositaniuk kell az elg@hoz kapcsolédd 0Osszes
dokumentumot megtekintésre.

1. Az audit lefolytatasanak éldépése a dokumentumok atvizsgalasa (a dokumentumok
bizonylatok a szabalyozasnak megfédsl vannak kitoltve. Hitelesek, azaz tartalmazzak az
alairast, ahol sziikséges. Tarolasuk a szabalyazé8baitett hatarideig torténik.)

2. Interjuzas a szabalyozasban megnevezettelbdibrgTisztaban vannak feladataikkal,
tudjak a dokumentalasi kotelezettségiket.)

3. Az észlelt hibak rogzitése a kérdéslista e rovataban:

Az auditornak harom napon belll kotelessége aztajadientést atadni a megbizott
koordinatornak. A megbizott koordinator az audikojavaslata alapjan elkésziti az audit
jelentést, melyet két héten belll atad a warmHf. A vezeai szikség szerint elrendeli a

helyesbit tevékenységeket (kontroll intézkedések, az el mégzett tevekenységek potlasa,
esetleg a szabalyozas moddositasa.)

5. 1. 4. 5. Intézmeény teljes kdf onértékelésének rendje

Az intézmeényi Onértékelés célja az intézmény algudielyzetének, eredményeinek,
kapacitasanak felmérése.

Az iskolai 6nértékelés szabalyozasa, annak érdekdtme)y az iskolaban lathatdak legyenek
az eBsségek, a fejlesztetideriletek, hogy ennek eredményekéként az iskdikodésébe
epuljon be a folyamatos fejlesztés. Az Onértékedésetelheiségével tudjuk biztositani a
trend vizsgalatokat.

Hatokor

Az intézményi onértékelés kiterjed az intézméngdék kul$ partnereire.

A szabdlyozas tartalma
Az intézményi 6nértékelés szempontrendszere

» Az intézményi Onértékelés szempontrendszere a Come2D00 Mirbségfejlesztési
Program I. szamu intézményi modellje kbvetelmémgleiiigyelembe vételével tortént.

» A Comenius 2000 Mitségfejlesztési Program I. szamu intézményi modigijédsanak

megfeleben az értékelésnek az alabbiakra kell valaszt adnia
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a munkatarsak azonosulasanak mértéke a szervedek egészével, illetve egyes
részeivel,

egyeéni vagy csoportcélok élshsége, a munka egyéni vagy csoportban valé szseez
(cél-munka orientacio),

a feladatok és/vagy az emberi kapcsolatokldisége a (vez&) dontéseken,

a rovid vagy hosszu tavu célra valé koncentraldh@rizont),

az 0sztonzeés rendje, motivumai,

kifelé vagy befelé fordulas (a kidl&ornyezet vagy a bdéisnikodes fele),
kockazatvallalds, az innovacié batoritdsa (nyiémttsagy elutasitas a valtozasokkal
szemben),

a konfliktusok kezelése (szembetd&agy elkerib),

a kontroll e6ssége és jellege (szabalyozasirék, feligyelet),

onallésag-fuggetlenség (felhatalmazas) vagy koaaidinfliiggés a cselekvésben,
vezebi fokusz (a végs eredmény vagy a folyamatok fontosabbak).

» Az oOnertékelésnek olyannak kell lennie, hogy a ®m@tlés soran az adatok

dsszehasonlithatok legyenek.

» A felmérés adjon képet az egyes elemek fontossé&gamegitélesdil, az eértékek

teljestilésével kapcsolatos elégedettséigér

|. A szervezet mikdodése

1. Vezetés

l.a. A vezeaik tevékenysége a szervezet kildetésének, céljamakiékeinek
kialakitasaban.

1.b. A vezeik személyes részvétele a szervezetiranyitas foligmma
tokéletesitésében.

1l.c. A vezebk kapcsolattartasa az iskolahasznaldkkal, partketelt helyi
kozélettel.

1.d. A vezebk motivaljak, tamogatjak és elismerik a szervezehkatarsait.

2. Politika és stratégia (Pedagogiai programt@vabbiakban PR)
2.a. A PP az érdekeltek (felhasznélok és munkdtpysien és jodbeni
szUkségleteinek kielégitésére iranyul.
2.b. A PP kialakitasa informéaciék igjtésén és elemzésén alapul.
2.c. A PP kidolgozasa, ddkenti értékelése és modositasa.
2.d. A PP kommunikéacidja és megvaldsitasa.

3. Munkatarsak
3.a. Az emberi éforras tervezése, menedzselése és fejlesztése.
3.b. A munkatarsak tudasanak és kompetenciajarfaklsétele, fenntartdsa és
fejlesztése.
3.c. A munkatarsak bevonasa és feljogositasa.
3.d. A munkatarsak és a szervezet dialogusa.
3.e. A munkatéarsakkal valo tiités, elismerésik és jutalmazasuk.
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Modszer

4.a.
4.b.
4.c.
4.d.
4.e.

5.a.
5.b.

5.c.

6.a
6.b

7.a

8.a

9.a
9.b

4. Eréforras-gazdalkodas
Pénzugyi forrasok menedzselése.
Epuletek, eszkézok és anyagok menedzselése.
Technologiai menedzsment.
Informécid és tudds menedzsment.
A kul$ kapcsolatok menedzselése.

5. Folyamatok
A folyamatok rendszersieervezése és menedzselése.
A folyamatok szikség szerinti korrigalasdetgtése az érdekeltek
igényeinek jobb kielégitése céljabadl.
A termékek és szolgaltatasok a felhasznaléhyigi szerint vald tervezése és
kialakitasa.

Il. A szervezet eredményei

6. Felhasznaldk elégedettsége

A szervezet eredményei a Kilslhasznalok viszonylataban.

A felhasznaldk véleménye a szervedeaimelyeket felmérések, panaszok,
elismereések, interjuk stb. alapjan megallapitok.

7. Munkatarsak. elégedettsége
A szervezet eredményei sajat munkatarsaiteliet

8. Tarsadalmi hatas
A szervezet eredményei a helyi, az orszageiegsa nemzetkozi koz6sség
viszonylataban

9. Fontos eredménymutatok.
A szervezet tényleges eredményei izkitekkel 6sszevetve.
Intézményi, kompetencia -, DIFER mérés eredmény

A kérdsives modszer, klimateszt alapjan.

- Alkalmazas: az intézmény dolgozdinak teljes korére.

- Cél: azonositani a beldogyasztoi, felhasznaloi igényeknek valé megfeielé

- Az intézmény vezetése a klima negativumainak fedéaral kapjon informéacidkat

arrél, hogy a pedagdégus és nem pedagdégus munkatszervezet tikodésében hol

tapasztalnak hianyossagokat.

A modszer leirasa:

IR e

12 bel$ szervezeti, irdnyitasi problémakaort azonosittédtikat fogalmaz meg.

1.
2. Zavaros szervezeti struktura
3.

4. Gyenge képzettség

Nem megfeléd munkaeé-gazdalkodas

Nem megfeldl iranyitas
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Alacsony motivacio

Alacsony kreativitas, dinamizmus
Gyenge csapatszellem

Nem megfeléd menedzsment filozofia
Menedzsmentfejlesztés, utddlas hianya
10 Nem vilagos szervezeti célok
11.Igazsagtalan dijazas, jutalmazas
12.Személyes stagnalas

©ooNOO

Az intézményvezétés a mag-team kdzosen dont a klimateszt alkaladas
A kérdsives mérés terjedjen ki az intézmény valamennygaladjara.
Intézkedési terv készil a sziikséges tevekenysédelesok meghatarozasaval.

A kapott elemzési eredmények beépiilnek az 6néégkehdszerébe.

A mérést eredményesnek tekintjik, ha a dolgozok-@5#sszaadja a kitoltott, ertékeltiet
kérdsiveket.

A gyors onértékelés- KMD modell kritériumaihoz kapcsolodo allitassaralamint az
allitasok ertékét tartalmazo tablazat alapjan.

- Alkalmazés: Az értékelést a mag-team veégzi.

- Célja: Az intézmény gyors, szams#aredménnyel zaruld értékelése.

A modszer rovid leirasa:

-A KMD. modell kritériumaihoz kapcsolodo allitassatapjan az értékelést végz
csoportnak el kell donteni, hogy az adott allitAslyem mértékben jelleniz
intézmeényunkre.

- A gyors onértékelést egy olyan kivalasztott csqpmmnag-team végzi, melynek tagjai a
legtobb informéacidval rendelkeznek az intézmérikouesésl, eredmenyé.

- Az allitdsok kivalasztasanal szendtekell tartani, hogy értékelésiinket milyen ténygze
adatokkal tudjuk alatamasztani.

- Az allitasokat minden esetben értelmezni kell €s@portnak konszenzusra kell jutni a
kivalasztast illeien.

- Adottsdgok, eredmények vizsgélata arra vonatkozdamgy az intézmény napi
miikodésében, folyamataiban, egyes terlletein hogyaékethetek az elért
eredmények.

- Szamszdisithet eredmények kimutatasa, gyors onértekelés 6sézabif, 0sszesitlap
segitségével.

- Osszesitett pontszamok alapjan valé megfeleltekdd@ modell kovetelményeinek.

- Intézmeényuink fejlesztedderiletei, problémak, mellyel a jélven foglalkoznunk kell.
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Eredménynek tekintjuk, ha a gyors onértékelés @sggpama a 9 mérési terilet

tekintetében a 70 %-ot meghaladja.

Az intézményi onértékelés periodicitasa

» Az intézmeényi 6nértékelédtévenkéntmeg kell ismételni, a tanélss félévének

lezarasa utan 2 hé

ttel.

» A periodicitas megallapitasakor a koveikeznyesdket vettik figyelembe

Az intervallumon belil (2 — 4 év) leliddg egész évet allapitsuk meg, igy elé&het

hogy a mérés korilményei — a tanév soran dinamikudtioz6 hatasok ellenére —

kozel azonosak legyenek (ismétetisetg).

- Az értékelésben részt \epopulacidban legyen atfedés (ez a sok esetbersd év
képzési ciklus miatt kb. 30%).

- Az el$ félév lezarasa utani 2 hét mellett azért dontéttiimert egy szakasz értékelése

utan vagyunk, de a két hét eltelte miatt higgadtadd@lisabb valaszokat adhatnak a

partnerek.

Az intézmeényi 6nértékelés tevékenységhaldja

Tevékenység Huméan |Maddszerek Eredmény Dokumentum
ergforras | eszkdzok
Utemterv elkészitése Mag-teamn  Team munka Utemterv. Jelenléti iv.
Emlékezted.
Utemterv.
Az intézményi Mag-team | Team munka |Az értékelés Jelenléti iv.
onértékelés teruleteinek (Comenius) terlletei. Emlékeztest.
meghatarozasa TerUlet lista.
A tertletekhez tovabbi |Mag-team | Team munka |Szempontok, Jelenléti iv.
szempontok és médszergk (Comenius). modszerek. Emlékeztet.
meghatarozasa. Onértékelés
Teruleteinek
részletes leiras
Kérdbivek sokszorositasaMag-team Kérdivek 70%-0s | Kérdbivek
kiadasa, bedjjtése visszajuttatasa
Kérdéivek elemzése. Miségi |Elemzés. Az onértékelésTablazat az
korok, Team munka |szempontjainak onértékelés
mag-team, megfeleben: szempontjainak
tanacsado - Klimateszt megfeleb
- Gyors onértékelés kérdésekil
Onértékelés végrehajtasp. Mag-team, teriiletekhez | Az intézmény Jelenléti iv.
minéségi | meghatarozottak.erésségei, a Emlékezted.
korok, fejlesztend Osszefoglal6 a;
team- folyamatok, intézményi
vezeb tevékenységek és | onértékelésil

teriletek.

N
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A folyamat dokumentumai
1. Kérddivek

2. Statisztikai feldolgozasok
3. Osszegé értékelés, jelentés.

5. 1. 5. Intézmény midségiranyitasi rendszer

A Mobricz Zsigmond Altalanos Iskola, Méségiranyitasi Programjanakikodtetéséért az
igazgato a feléls. Az iskolai nfikddés teljes kdr szabdlyozdsa a szervezeti felépitésinkben
valtozast hozott.

A minéségiranyitasi (magteam) veédedz iskolavezetés munkajaban egyenrangu partnerként
vesz részt. Feladata a MIP-ben meghatarozott fay@knkoordinalasa és feligyelete. A
munkakori leirdsabandlttaknak megfelélen végzi a MIP rikddtetésének feladatét.

Az egyes folyamatokhoz rendelt folyamatgazdak etéila feledlsségi matrix segitsegeével
tettik attekintheiveé.

Folyamatainkat a PDCA-ciklusnak megféleh ntikodtetjuk. A mérés, elemzés, javités
kovetelményeit egyrészt a folyamatok szintjén vidildis meg, masrészt az intézmeény szintjén
belss audittal (PDCA-SDCA).

A MIP illetve a folyamataink rikodtetése felésségteljes, idigényes munka, amelynek
minéségi elvégzéséhez heti 16 6ra 6rakedvezményre lenileség: heti 4 6ra a magteam
vezebnek, illetve heti 2-2 6ra a team tagok szaméara. &xkiemelt munkavégzésért jard

bérpdtlekkal kompenzaljuk.
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A felelésségi matrix segit lathatéva tenni, hogy mélplfyamatnak ki a gazdaja

Szervezeti egység vagy folyamatgazda

Szervezeti ggy vagy folyamatgazda

A |lgazgato Ilgazgatohelyettes
C |Minéségugyi vezét Mindseégi kor vezet
E |,B” munkakozosségvezét Als6s munkakozdssegvedet
G |[,A” munkakOzOsségvezét ,C” munkak6zdssegvezet
Folyamat A C|/D|E|F|G]|H
1. | Stratégiai tervezes X
2. | Eves tervezés X
3. | Vezedi ellensrzés X X X | X | XX
4. | Intézmeényi 6nértékelés X
5. |Partnerek azonositasa X X
igényeinek és elégedettségén
mérése
6. | Kivalasztasi és betanuldsi rend X
miikodtetése
7. | Tovabbképzési rendsze| X
miikbdtetése
8. |Belsh ertékelési rendszel X X X [ X [X |[X
(munkatarsak értékelése)
9. | Oszténd rendszer rikodtetése
(szolgaltatasok)
10. | Eszkoz, felszerelés, épulet X
biztositasa (infrastruktura)
11. | Gazdasagi és pénzugyi folyamatok |X
12. | Egyéb kiszolgélo folyamatok X X X X
13. | Beiskolazas X
14. | Mdbdszertani eszkoztar és kultarg X
15. | A tanulas tamogatasa X
16. |Az adott csoport érehaladasara X | X | X [X
vonatkozo eves pedagogijai
tervezés (tanmenet)
17.| A tanulo értékeléséhez szilkség X X [X [X
k6z06s kovetelmények €
méréeszkdzok
18. | Pedagbgusok egyuttrtkddése X| X| X| X
19. |Az intézmény nikodésének évex X | X | X [X
ertékelése
20. | A 8. osztalyosok nyomon kdvetése [X X X KX X K
21. | Belss audit X
22. | A minéségiranyitas, X X X
mindségbiztositas éves értékelég
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5. 1. 5. 1. Tamogat0 szervezet szabalyozasa

A tamogat0 szervezet tagjainak kivalasztasanak gaetja; akik midségbiztositasi alapkurzuson
végeztek, és szivesen tevékenykednek e feladdéd&s#ban.

A magteam vezétszemeélyé&fl az igazgatd dont, kéri fel.

A tdmogat0 szervezet embereit tantestileti ertekezlkéri fel az igazgato, és a tantestilet dont az

elfogadasral.

Cél a szervezet feladatainak és jogkoérének megizd@tsa annak érdekében, hogy az intézményen
belul 6nalléan és hatékonyan tudjak a ésiggbiztositasi rendszert kiépiteni.

Hatokor:

Magteam. Amikor elérink abba a szakaszba, hogy laddwk adekvatan megoszthatok

bekapcsolodnak a miségi korok.

Tamogatd szervezetitkidéseinek szabalyai:

A tdmogato6 szervezet hetente tartja Uléseit. Azeldét a magteam vedg hivja 0ssze. Ezeken
részt vehetnek a magteam tagjai és mas érdéklis. A tAmogato szervezet megbeszélékeir

feljegyzési lap készil. kkodését a mibségbiztositasi szabalyzatok hatarozzak meg.

Magteam vezétfeladatai:

O iranyitja a miGségbiztositasi rendszer kiépitését a célok eléréskiildetésnyilatkozatban
megfogalmazottak teljestilését.

O az, aki a kollégakat munkaszakaszonként tamogatja.

O az, aki felebs a hatéaridk betartasaért.

O az, aki a feladat, munkamegosztasrél gondoskodik.

A partnerek képvisélvel valo kapcsolattartas.

Mindséqgi korok tagjai és vezuanek feladata:

A tdmogatd szervezet tagjai lesznek a dmégi korok vezéi. A szabalyzatukban
meghatarozottak szerint szervezik meg tagjaikatéPeléréseig dolgoznak egyitt, a cél elérése
utan a magteam vezdgtnek leadjak javaslataikat a cél megtartasa étkés tajékoztatjak a
dolgozokat. A midségi kor feladatterv alapjan végzik munkajukat, etpirt példanyat ki kell
fliggeszteni a nevél szobaba.

A feladatterv kbvetéséra magteam vezé&Eenek be kell szamolnia. A munka lezartaval az @ssz

anyagot atadjak a dokumentacio fésgnek.
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5. 1. 5. 2. Partnerigény felmérés szabalyozasa

Cél a partnerigény és elégedettség mérés isméisfiggtt és dsszehasonlithatosagat deiet
tegye.

A feladat végrehajtasanak félse a magteam vesgt, aki a kovetkez elveket érvényesiti.

A folyamatleiras

Résztvesk korének meghatarozasa

A partnerazonositas soran meghatarozott kozvetiemetett partnerekre terjedjen ki.

Ezek szerint pl.: a tanuldk, a sékil az intézmény dolgozéi, és a fenntartd, kerllbecta
kategoridba, a késziipartnerlista alapjan.

Az alkalmazandoé kéréivek megfogalmazasa tesztelése és tokéletesitése

A magteam vezéje felel a vizsgalandd célcsoportok szamara melgfékrdsivek
kidolgozasaért. A kidolgozott kéftveket a vezéséggel kell egyeztetni, és azt az
intézményvezéthagyja jova.

Az intézmény minden évben megkérdezi a meghatdrpadneri korét.

A magteam vezéie felel azért, hogy a bevezetéétehz elégedettség vizsgalatara szant
kérdsivek tesztelése, illetve tokéletesitése (pl. agaiati alany szamara nem egyértélm
megfogalmazasok pontositdsa megtorténjen. Valtoztatakis az intézményveizeingedélyével
lehetséges.
Az intézmény a partnerek igényeinek és elégedettmdgmeghatarozasat az alabbiak szerint
hatdrozza meg. A felméréshez a kovetkdezrdsiveket hasznaljuk

» SzUbiigény és elégedettség

» Tanulbi igény és elégedettség

* Munkatarsi igény és elégedettség

* Fenntartoi igény és elégedettség
A felmérés eredményeinek feldolgozasa soran ngtmaciokat felhasznaljuk a COMENIUS |.

modell 3. szakaszaban.
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A kérdsgivek kitoltése és kiértékelése

A magteam vezéje felel a partnerek megszolitdsanak, tajékoztatdsas a kérdlv kitbltésére
tortérd felkérésének megszervezéséert, illetve a munlektdetkéréséért. A partnerek név nélkili
kérdsiveket toltenek ki.

A magteam vezéje felel a kérdivek kiértekeléséért.

Az értékelési médszer leirasa

A kérddivek egyes kérdéseire d-6-ig lehet mirdsiteni a véleményekkel.
Valamennyi kérdésné)(kigyiijtjtik az egyes szintekhez tartozé valaszok szakisgamitottuk
az atlag értéketa() és a szoérassj is. Az atlag és szoras értekékliszamoltuk az érdekelt
félre vonatkozOan az atlagoK) és a szérasy| atlagat.
Ezen értékek felhasznalasaval és figyelembe vakkweleményeket 5 csoportba soroljuk a
kovetked 4 algoritmus és logikai 6sszeflggések szerint.
1. Azi kérdésre adott valaggengeséet fejez ki, ha igaz az alabbi 6sszefliggés:
(A-0,2S)->=0 és =S
2. Azi kérdésre adott valaszzonytalan, gyengeségre utala nagy szoras érték miatt:
(A-0,2S)-a>=0 és &S
3. Azi kérdésre adott valaszosségt fejez ki:
a -(A+0,2S)>=0 és s=S
4. Azi kérdésre adott valaszzonytalan, erésségre utal@ nagy szoras erték miatt:
a -(A+0,2S)>=0 eés;sS

5. Atlagos megelégedettséget kifeferalasz, ha egyik feltétel sem igaz.

A fenntart6 igényeit és elégedettségét, elégedadtpit kérdéslista alapjan, interju formajaban
méri fel az intézményvezgts a magteam-vezet

A kérdéslistara adott valaszok kiértekelese adigekkel egyutt tortenik.

Mérési rend
Tanulok:
Modszer: Kérdsives méreés sajat sszeallitasu kérdel
A kérdések kozott szerepeljen nyitott kérdeés is.
Mintavétel: Teljeskoti 1-8. évf. tanulok, 1-8. évif. enyhe értelmi fogyate tanulok

Idépontja:  Minden évben &prilis masodik felében azonos kdaitégkel

51



Mingségiranyitasi Program 2009 o
Szilbk:
Modszer: Kérdsives mérés sajat dsszeallitasu kérdel
A kérdések kozott szerepeljen nyitott kérdeés is.
Idépontja:  Minden évben aprilis masodik felében azonos kdaitégkel

Dolgozék:
Modszer: Kérdsives mérés sajat dsszeallitasu kérdel
A kérdések kozott szerepeljen nyitott kérdeés is.
Mintavétel: Teljeskof

Idépontja:  Minden évben aprilis masodik felében azonos kdairégkel
Elss alkalommal a nyitott onértékelés keretében.
Fenntart6 képvisebtestilet:

Mébdszer: Kérdsives mérés sajat dsszedllitasu kérdel
A kérdések kozott szerepeljen nyitott kérdeés is

Mintavétel: Teljeskof

Idépontja:  Minden évben aprilis masodik felében azonos kdaitégkel
Fenntarté képvisebtestilet polgarmestere:

Modszer: Szemeélyes interju tematikus kérdésekkel

Mintavétel: Teljeskof

Idépontja:  Minden évben 4prilis masodik felében azonos kdaitégkel
Kbdzépfoku intézmények:

Modszer: Szemeélyes interju &le rogzitett kérdésekkel

Mintavétel: A partnerek listajan szerépképvisebk

Idépontja:  Minden évben 4prilis masodik felében azonos kétésl
Partnercsoporti Ulés:

Modszer: Tematikus beszélgetés

Mintavétel: A partnerek listajan szerépképvisebk

Idépontja:  Minden évben 4prilis masodik felében azonos kétésl

A folyamat dokumentumai, bizonylatai

1. Kérdsivek
* tanuldi,
e szUBI,

» fenntartoi.
Interju a fenntartéval

Kdzépfoku intézmények interjui
Partnercsoporti tléskrfeljegyzeés
A kérddivek kérdéseinek dsszefliggési matrixa

aprwbd
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A partner kapcsolatok iranyitasa

Kommunikacio a partnerekkel

A partnerek azonositasa a éegbiztositasi szabalyzatban meghatérozott modténik. Cél a
partnerek valtozasanak kovetése annak érdekébegy be tudja épiteni elvarasaikat az

intézmeényi nikodés gyakorlataba.

A folyamat leiras célja:

A partnerek folyamatos tajékoztatas rendszerém@knfainak meghatarozasa, annak érdekében,

hogy minden olyan informéacié birtokaba jussanak)ynt@ztositja kelb tajékozottsagukat az

iskola életésl és azoket erint folyamatokrol.

A folyamatleiras tartalma:

d 4,
(\?\@\u“ ,,%
8
8
£\3 ?
3

A

-
TR

joxsy s

Partnerek Milyen forumon? Téma Felebs Mddszer | Dokumentum
Szulb - Szubi értekezlet Intézményi nikbdés | lgazgato Széban
- SzUbi értekezlet Nevelés-oktatas Osztalytnok Széban Jelenléti iv
- Fogadé érak Nevelés-oktatas Osztalyf. szaktanar| Széban
- irasbeli tajékoztatas Intézmény nikodés | Osztalybnok Ellensrzs, | Ellensrzé
szoérolap
- Tanévnyité Intézményi Igazgatd Szo6ban
- Tanévzaro onértékelés Igazgatd Szo6ban
eredménye,
igényfelmérés
eredménye
DOK DOK gyiilés Aktualis feladatok | DOK vezeb Szoban
Pedagdgiai program
Hazirend Jegydkonyv
Tanulok Tanarok Aktudlis témak OsztalyBnokok Szo6ban
Intézményi
onértékelés
eredménye
Igényfelmérés
eredménye
Szulbi SzUbi valasztmanyi| Intézmény nikddés SzK Osszekdt Széban Jelenléti iv
kdzosség értekezlet Igazgatdhelyettes
Fenntarto Intézményvezéi Intézmény nikddés | Igazgato Szdéban
értekezlet Intézményi irasban Beszamolok
onértékelés
eredménye
Igényfelmérés
eredménye
Kozépfok Palyavalasztasi Tovabbtanulas Palyavalasztasi Irasban Meghivé
tajékoztato Beiskolazas felelés
Nyilt nap Intézményi
onértékelés
eredménye

Igényfelmérés
eredménye




Mingségiranyitasi Program 2009 o

Az intézményben nyilvdnossagra hozatélttedz informécid helyessédgédrintézmeényi szinten a
vezet, osztalyok szintjén az osztébyfokok kotelesek meggdyodni. A kdzvetlen partnerek

informalasa az igazgato kotelessége.

Panaszkezelés szabalyai az iskola tanuloi részére

Célja, hogy a tanul6t éritiffelmertb problémaékat, vitakat a legkorabbbbntban, a
legmegfelebbb szinten lehessen feloldani vagy megoldani.

A folyamat leirdsa (Folyamatabrak 4.)

l. szint

1. A panaszos problémajaval agztalyfonokhoz fordul.

2. Az osztalybnok aznap vagy masnap megvizsgalja a panasz jagassanennyiben az nem
jogos, akkor tisztazza az ligyet a panaszossal.

3. Jogos panasz esetén az oszt@lyk egyeztet az érintettekkel. Ha ez eredményd®yrak
probléma megnyugtatéan lezarul.

. szint

4. Abban az esetben, ha az osziétgik nem tudja megoldani a problémat, kozvetiti magat
azonnal aigazgatoéfelé.

5. Az igazgat6 3 napon belll egyeztet a panaszossal.

6. Az egyeztetést, megallapodast a panaszos és #eti@hkrnszoban v. irasban régzitik és
elfogadjak az abban foglaltakat, igy az egyeztetédmeényes. Amennyiben a probléma
megoldasahoz tirelmiddsziikséges, 1 honapdtdrtam utan az érintettek kbzdsen értékelik a
bevalast.

ll. szint

7. Ha a probléma ezek utan is fennall, a panaszosdeifje jelenti a panasztfenntart6 felé.

8. Az iskola igazgatGja a fenntarté bevonasaval 1®ndgelil megvizsgalja a panaszt, k6zos
javaslatot tesznek a probléma kezelésére.

9. Afenntartd egyeztet a panaszos képvigekl, amit irdsban is rogzitenek.

A folyamat gazdéaja az igazgatohelyettes, aki ata@gen ellefirzi a panaszkezelés folyamatat,

0sszegzi a tapasztalatokat. Ha szikséges, elvégriekciot az adott Iépésnél, és elkésziti a

beszamoldjat az éves értékeléshez.
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Felelbsségek és hataskorok
Felelss Erintett Informalt
2. | Osztalyénok A panasz alanya Panaszos/képyjeel
3. | Osztalyénok A panasz alanya Panaszos/képyjsel
4. | Osztalyénok Panaszos/képviggh lgazgato
5. | Igazgat6 Panaszos/képvigel Osztalyénok
6. | lgazgatd Panaszos/képvigel Osztalybnok

A dokumentumok és bizonylatok rendje

A bizonylat Kitolt 6 / | Megérzési| Megérzési idé Masolatot kap
megnevezése| készibh hely
6. | Jegydkonyv Iskolatitkar| Irattar Szabalyzat szerintPanaszos képvisige
9. | Feljegyzés Fenntartd| Irattar Szabalyzat szerffdnaszos képvisgé

5. 1. 5. 3. Intézmeény ikddésének javitasa, fejlesztése

Szabalyozas célja:

Az intézményben megteremteni a folyamatos fejlesiéftételeit és a dolgozokat képessé és

érdekeltté tenni az intézmeénylikddés folyamatos javitdsara, biztositani az oktedeb munka

végzéséhez szikséges, megéarloptimalis (biztonsagos) kdrtlményeket.

A biztonsagos intézmeény terlletet az igazgatohigeteligyeli. Az oktato-nevél munkahoz

szlikséges biztonsagos targyi feltételek megléténceri. A veszélylista alapjan a karbantartasi

terv szerint torténik a biztonsagos korilmények tagntésére.

A PP alapelveinek és céljainak megfogalmazasabaéngesiul a mentalhigiénés, egészsége

életmédra mutatd szemléletmdd. Tevékenységi foramailkiemelten kezeljuk a szocidlis

hatranyok beilleszkedési zavarok tanulasi nehékseégghitesét.

Hatokor:
intézményvezetés
Felebs:

magteam vezét

Dokumentumok, bizonylatok:

Partnerigény 6sszefoglaldja

Vezeti ellendrzés és értékelés dsszefoglaldja

Feladattervek 6sszefoglaléja
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Folyamat tartalma:

Az adatgyijtés terlletei

Partnerigény elégedettség felmérése
Vezebi ellensrzés értekelés tapasztalatai
A tanuloéi értékelées

Kompetenciamérés eredményei és az osztalytermarfudyok (pl. értékelési eszkdzok fejlesztése,
modszerek megujitasa)
Dolgozoi hibafeltaras

Bels audit

Az adatgyijtéskdl szarmazo informéacidkat csoportositjuk, meghatéukizbeble a fejlesztend
terlleteket.
A gyengeséget rangsorolni kell.

Szempontsornak kell lennie a rdgégbiztositasban
- ldébeni elosztas (révidtav, hosszatav)
- Mennyi ebforras kell hozza
- Mennyire latvdnyos
- Mennyire fugg 8lunk
- A programban milyen sulya van
- Honnan szarmazik (gyerek, s&{itlolgozo)

Cél meghatarozasa, képzése:

Célt képezni az 6sszes dolgozok bevonasaval. A cakghatdrozasa utan teamek alakulnak. (A
team vezéit az igazgato keri fel.)

Megalakul a team utdana a magteam Wazet a dolgozokat képezni kell.

A teamek feladatterv alapjan végzik munkgjukat. goport ntikddése a cél elérése utan a
bevezetend intézkedésekkel és folyamatszabalyozassal, - &iéngk atadas utan - ér véget.
Feladattervet kell késziteni, melyben meg kell teeidi a feladatokat, felést, hataridt,

koltséget, technika, teljesités kritériumat ésleenérzes helyét.
5. 2. Neveb - oktatd tevékenység

Célja a helyi pedagodgiai program eredményes, hatétarileteinek megésitése, az elvégzett
vizsgalatok eredménysgibkovetkez modositdsok folyamatédnak szabalyozésa.
Oktatasi és nevelési tevékenységek értékelése

- Pedagogiai. program bevalas vizsgalata, szabalgozas

- Az oktatoi. nevelési tevékenység kozos kdvetelmeekeervenyesitése
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5. 2. 1. Nevelési-oktatasi program bevalas vizsgékrabalyozasa

Hatokor:

Minden pedagdgus.
Felebs:
Intézmeényvezét

Dokumentumok, bizonylatok:

Jegydkonyv,
Jelenléti iv,

Mérslapok,

Partnerigény és elégedettség méreés trend vizsgakefoglaldja (4 ev)

Folyamatleiras tartalma:

9

ond Az,
2 %,

Wiéricy -
"
@
- c
oS\’

TR

A program bevalas vizsgélatat 4 évente végezzigh.iekbpont 2008. junius 30-ig meg kell

torténnie.
Terulet Eszkoz Felebs Kritérium a
modositasra
A program Dokumentum elemzés lgazgato A leirtakhoz ke

altalanos részei

30%-0s eltérés van

pest

Nevelési program | Partneri igény és
elégedettség mérés

Magteam vezét

A partnerek 30%-:

elégedetlen

Helyi tanterv Dokumentum elemzés
(éves munkaterv,
tanmenetek)

Minimum kovetelmények

teljesitése

lgazgatohelyettes

A leirtaktdl 25%-
eltérés van. Az iskol
tanuléiak 15%-a nen
teljesiti a minimum

kovetelIményeket.

~J

Kompetencia alapu-e

Amennyiben modositasra van szikség, a munkakozyszéfk szakmai javaslatot készitenek.

A javaslatot az alkalmazotti k6z6sség megtargyalga valtoztatasra szilkség van, a Pedagdgiai

Program médositasaraset modon el kell jarni.
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5. 2. 2. Az egyes tanulok és egyes osztalyok ménede fejlodésének és teljesitméenyének

kovetési rendje.

A szabalyozas céljaa tanuldkat érirt mérések és fejlesztések tervezettek legyenek. fesné
adjon informaciokat a tanuldk, osztalyok jelenlegjesitményéil és a fejlesztés lehitégeibl.
Hatékor: mérésben, fejlesztésben résztvpedagdgusok

Felelés: az igazgatohelyettes

Dokumentumok, bizonylatok mé lapok, 6sszesit egyéni fejlesztési terv.

A folyamatszabdlyozas tartalma:
A mérés az aldbbi tablazat szerint torténik:

Mérési terllet évfolyam Felebs Hataridé
1. félévben
Matematika és magyar nyelv ~ 1-8 Tanit6, magyar és Oktéber 15
tudasszint evfolyam matematika tanar 2. félévben
M4jus 31.
1 évfolyam
DIFER méreés teres KOt 1-2 osztélyos tanitok Oktober 30.
2 evfolyam,
kontroll
Orszégos kompetenciamérgs 46,8, kijelolt tanarok OKEV altal
evfolyam megadva
. L . . 35,7 - . L.
Intézmeényi kompetenciameéres , kijel6lt tanarok Méjus 31.
evfolyam
5 évfolvam 1. félévben
o - EVIOY Tanito Okt6ber 15
Szovegertés 3. évfolyam . oy
. Magyar szaktanar 2. félévben
7. évfolyam .
Majus 31.
Fizikai allokéepesség 1-8 evfolyam Tanitd, testnevelés tanar oktp_ber 30.
61 majus 31.

A difer mérést az efsosztalyban teljes kéen el kell végezni a tablazatban megjelolt
ideig. A felmérést védrjavitja, 0sszesiti az eredményeket a mérést ki@ dtéten belll. Azon
tanuldknak, akik az 8&készit, kezd, haladd szinten vannak akar 1 képesség terlleten i
fejlesztési lapot kell késziteni, a fejlesztés éertten torténik. A fejlesztésnek a 6 — irasmozgas
koordinacid, elemi szamolasi készség, beszédhdaghatlacioszokincs tapasztalati 6sszefliggés
megertés, tapasztalati kovetkeztetés- részképessatptekldl az ebkeszit, kezd, haladd
szinten lévkre kell irdnyulnia. A fejlesztési lapnak minimurartalmaznia kell a tanuld nevét,

osztalyat, a fejlesztedd terlleteket, a fejlesztés anyagat a fejlesztégétided fejlesztés
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eredményessédgrkontroliméréssel kell meggygodni a 2. tanév elején, oktdber 15-ig.Ha a méres
a halado szintnél jobb eredményt mutat, az egy&lasiztést nem kell tovabb tervezni. Ha nem
akkor a 2. évfolyamon is tervezetten kell a tantd&tibb fejleszteni.

Az OKEV mérések végrehajtasaért a mérési koorolirsatelebs.

A javitast, értékelést abban az esetben, ha ezK&EVGiltal nem torténik meg, az iskolaban a
méréssl szamitott 2 héten belll javitani, 6sszesitenl. kit iskola és az OKEV altal értékelt
méreési eredmeényeket elemezni kell. Vizsgalni ketlsaladi hattér index és az teljesitési mutato
0sszeflggéseit. Elemezni kell a tipus hibdkat. Har@dmény nem éri el az orszagos éatlagot,
akkor okfeltarast kell végezni, intézkedési terkell késziteni és az okok megsetését team
vagy munkak6zosségi munkaval kell megoldani. 4olg@ini kompetenciamérést intézmenyi
szinten ki kell javitani a 4. osztalyos tanitokrekmérést kovét 2 héten belill. Ha az OKEV
bekeéri, akkor ditte le kell féenymasolni a megirt tesztfiizeteket.ehedmények tikrében meg kell
hatarozni az 5. évfolyamon torténem szakrendszepktatas tartalmi kereteit.

Az intézményi mérésekhez a rél@pot el kell késziteni, vagy a felmérést végzemély
rendelkezésére kell bocsatani. A Giap feladatait ugy kell dsszeallitani, hogy O0sspgiadtak
legyenek a kompetencia mérés feladataival. Epigjdantargy adott évfolyamondétt tantervi
kovetelményeire, illetve az adott életkorban 4G @att megoldhatd, teljesitlédegyen.

A més lapokat a munkak6zosségveyed szaktanarok, a mérési koordinator javaslagjaiaaz
igazgato hagyja joéva. A jovahagyott rékpok hasznalata minden érintett szamara kaielaz
mérés céljardl és idejfira résztvetket tajékoztatni kell (a tanuldkat széban, §kat irasban).A
mérésekhez nyugodt kérilményeket és felligyeletebiatositani.

A tablazatban jelzett feleésok személyenkeént értekelik és 6sszesitik dlagok eredményeit.

A kompetenciamérési- €s minden meérési eredmemgér@si csoport (A mérési csoport
tagjai a mérési teriletek egy-egy érintett pedagagwezdije a mérési koordinator) elemzi,
mérési eredmények ismeretében fejléskilyamatokat kell elinditani. A fejlesztési irarkyo
alapjan a szakmai munkakdzésségeknek, az azondststanitoknak, €s a kompetencia
eredmények mentén minden szaktanarnak meg kellezeiy a tanorakban illeszthet
kompetenciafejlesztést és a kompetencia alaplditgubk hasznalatat. A fejlesztést tervezni kell.
A fejlesztési terveket 6ssze kell hangolni.

A tervnek legalabb tartalmaznia kell: a fejleszteridmpetenciat (mit), a fejlesktfeladatot
(mivel), a modszert, a munkaformat (hogyan), adgsagot, amihez kotdtten a gyakorlas torténik

és az idt (mikor).
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Félévente az egy osztalyban tanitoknak megbesz&lét tartani a tanulok tanulmanyi
eredményeiil, a magatartas, a szorgalom és a nevelés terii@@nvaltozasokrol. Azoknal a
tanulokndl ahol teljesitmény visszaesés talalhat®radményeikben, ott Uj, személyre szabott
fejlesztéseket kell meghatarozni, és azt dokumeirkéll a fejlbdési lapon.

Félévkor és év végeén a tanitoknak és tanaroknake@zést kell irnia a mérések, fejlesztések
eredmeényeiil és atadni félévkor az igazgato helyettesnek, g@gnez igazgatonak.

A mérések és a fejlesztések eredményei az év viegieds része.

Az adatokat a MIP értékelésekor és a javaslatokogedmazéasakor is figyelembe kell venni.

Patroha, 2009. marcius 25.

G066z Istvan

igazgato
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Legitimaciés zaradék

A kobzalkalmazotti testlilet elfogadasi jegyékonyv 6sszefoglaldja:

Készilt 2009. aprilis ....-an, kdzalkalmazotti értdkéen.
Jelen: vannak az iskola kézalkalmazottai a jelentédzerint.
Az igazgat6 kdszonti a megjelenteket, ismertetrégkezlet céljat:
A mébdositott intézményi mifségiranyitasi program elfogadasa.
A testllet hatarozatképes. Egyhangulag nyilt szes/amellett dont.
Hatarozat:
Az intézményi miségiranyitasi programot a nediestulet elfogadia.
A szavazas eredménye a jeledlevegyhangl igen szavazattal elfogadtak az intézimény
minéseégiranyitasi programot.

Patroha, 2009. 4prilis ......
GOz Istvan
igazgato

A diakdnkormanyzat véleménye

A diakdonkormanyzat a patrohai Moéricz Zsigmond Adteds Iskola Intézményi Méségiranyitasi
Programijét elfogadja.
Péatroha, 2009. aprilis ......

§zabé Andras
DOK segib tanar
A sziloi munkakdzosséqg véleménye

A szubi valasztmany megismerte az Altalanos Iskola Int&zyn Minéségiranyitasi Programjat
elfogadja.
Péatroha, 2009. aprilis ......
lllés Sandor
szUbi valasztmany elndke
A kisebbségi 6nkorméanyzat egyetértése

A kozségi kisebbségi onkormanyzat az 1993. évi DXXbrvény 102.8 (11) szerint élt egyetértési
jogaval. Megismerte az Intézményi MBegiranyitdsi Programjat, és azt a fenntartdé kdzség
onkormanyzatnak elfogadasra javasolja.
Patroha, 2009. 4prilis ......
Domoszlai Ferenc
kisebbségi dnkorméanyzat elndke

Az Intézményi Minéséqiranyitasi Programijat kapja:

Patroha Kozségi Onkormanyzat, Péatroha,
- Kozségi és Iskolai Konyvtar, Patroha,

- Moricz Zsigmond Altalanos Iskola, Patroha
- lrattar

Az iskola Intézményi Miiségiranyitasi Programjanak irattari szama: ......................
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Folyamatabrak

1. A munkaterv készité€nek folyamatabraja:

Tantargy
felosztas

( START )

A 4

Az elmult
tanév értékeb
beszamoléj:

Munkak6z0sségi
tanév vegi
beszanoldi

Partneri
igényfelmérés /—
beszamolé

Az adott év munka-
rendjérél szol6 rendelet

A 4

1. T4jékoztatas a nevelési-

ond Az,
E Y

2
3
[
-
TR

Moric; 5.
joxsy s

oktatasi célkitiizésekol

\ 4

2. Személyi feltételek
aktualizalasa

A 4

3. Targyi és szervezeti

A 4

Jegy@kdnyv

4/a. A DOK vezeb és az

feltételek aktualizalasa

y

A 4

4. A munkakozosségek
meghatarozzak acélokat,
célértékeket

A 4

5. Cselekvési terv a célok
eléréséhez, feladatok
elosztasa, feldisok,
idékeretek az

|

A 4

6. A munkakdzosségi terv

A 4

ifj. védelmi felelés
elkésziti ¢

\ 4
DOK és gyermek-
ifjisag
védelmi munkaterv

Munkakozdsségi

Osszeallitasa, irasbdoglalasa

\ 4

Nem

A 4

7. A munkakoz6sségi tervek

A 4

terv

értékelése

Tartalmilag,
formailag
megfeleb-e?

A\ A 4

Munkakozdsségek

8. Feladatterv elkészitése

Y

Javitott, elfogadott
tervek

Feladatterv

A 4

munkatervei

I

9. Mérési terv elkészitése

A 4

.

w

10. Eseménynaptar

A 4

Mérési terv
\/

Programfiizet

Osszeadllitasa

l
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Kommunikacios l — —
adatbazis 11. A tajékoztatasi rendszer Téjékoztatasi
rendszel

A 4
12. Az éves munkaterv Az intézmény éves|
Osszeallitdsa, irasbéoglalasa munkaterve

A 4

A 4

A 4

13. A
nevebtestilet
elfogadja az éves
munkatervet

Nem

Igen l

14. A munkaterv elkildése 4
fenntartonak, elhelyezése az
igazgatdi irodaban

STOFP
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2. A vezebi ellenérzésrendszerének folyamatabréja:

START

Indikator-
rendszer

T

1. Az altalanos vezdti ellenérzés
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2
3
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Id 6- és felebsség
matrix

L

terlleteinek, szempontjainak
meghatarozasa

:

Szempontlista

e

A 4

Az ellenérzott
teriiletek listaja

.

Indikator- —
rendszer 2. Az ellerbrzesi terlletek
kivalasztasse
v
I A,‘,Z stt 3. Eves ellefirzési terv
elienorzo elkészitése
tertletek

A 4

Ellenérzési /
terv

A 4

Ellenérzési
terv
\_//_

4. Eves ellefirzési terv ismertetése

az alkalmazotti kozosséggel

A 4

Id 6- és
felelésség-
matrix

S~ TN

5. Az ellerbrzésért felebs személye

A 4

Jegy&konyv
R

megbizasa

Ellenérzési

A 4

|

szempontlista

\T\

A 4

Megbizasok
.

6. Az ellerirzés végrehajtasa

A\ 4

Felijegyzések
az
ellenérzésrol

\F

7. A tapasztalatok megbeszélése

A

A 4

Id 6terv a
beszamolashao
\_//_

Feljegyzések

A 4

e

A 4

8. Javaslat a feltart hianyok

A 4

Ellenérzési
lista
\_//_

Feljegyzés

potlasara

!

SN [

Ellenérzési
lista R
/ L

Ellenérzési
lista >

9. Az igazgat6 tajékoztatasaz

ellenérzés tanasztalatair6

IS

Feliegyzések /

v

Eredményes
ellenérzés

10. Az eredmények adattarba
helyezése

STOP

A 4

e

Elektromos
adatbazis
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3. Az éves értekelésendszerének folyamatabraja:

Munkaterv

Munkakdzdsségi

munkaterv

START

A 4

1. Az igazgato felkéri az értekezleten

érintett tertletek feleléseit az éves
beszamolo6ik elkészitésére

2. Munkakozosség-vezék

munkaterv

DOK, ifj. véd. i

Partnerektdl
szarmazo

eredménye

elkészitik az éves beszamolot

A 4

A
!

2/a. A munkakdzosségek

ond Az,
E Y

2
3
[
-
TR

Moric; 5.
joxsy s

Munkak0z0sségi
»| beszamolo |

elfogadjak a beszamolot

DOK, gyermek- és

\_/_
DOK és ifj.
védelmi |

A 4

A 4

| ifjusagvédelmi felebs elkészitik

visszajelzések /
/

Belss audit

jegyzékényve /

beszamoldjukat
B.

beszamolél

Min éségugyi
beszamolék ||

A 4

Min éség fejleszd
munkak

A 4

“|A mag-team elkésziti az éves

_|Az igazgato Osszegzi a vedg

C. beszamol6t

-

Ellenérzési
beszamolék |—]

A 4

Ellenérzési

feliegyzések /

Intézkedési

fejleszts

/
tervek (javito, /
tevékenvsén

"lellenérzés eredményeit (kollégal

A 4

D. értékelése)

Az aktudlis intézkedési tervek

-

Beszamolék a
intézkedési

/
/

Személyi
véltozasok
listdja

felelései elkészitik az éves

A 4

E. beszamol6t

Az igazgaté szamba veszi a

/

A 4

megvaltozott kdriilményeket

A 4

tervekraél

F.

A 4

A 4

Beszamol6 a
megvaltozott
kortlményekr gl
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v

3. Az igazgatd Osszegzi az éves
beszamoldkat

\ 4

4. Az igazgatd a munkakozossep-
vezebk, magteam vezebje, a DOK
Eves / veze, gyermek és ifjisagvédeln
beszamoldk pifelelés, intézkedés tervek felelgsei, »| Jegyakonyv
/ beszamolnak éves munkajukrol
tanévzaré értekezleten
A\ 4
5. Kérdések
Hozzaszoélasok
A\ 4
6. A tantestilet Jegy&konyv
elfogadja az éves >
beszamolékat

Az iskola éves
beszamoldja

w
7. Az éves beszamol6 elhelyezése
az irattarba, tovabbitasa a
fenntart6 felé

A 4
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4. A panaszkezelési eljarasendszerének folyamatabréja:

|. szint
(1.-3)

Il. szint
(4.-6.)

[1l. szint
(7.-9.)

( START )

\ 4
1. Panasz

A 4

Nem jogos

2. A panasz jogosségénd‘.\
vizsgalata

Jogos
A 4

3. Az osztalybnok

Az osztaly®nok tisztazza az
Ugyet a panaszossal

Az egyeztetés eredményes

egyeztet az érintettel

\ 4
4, Panasz leirasa

A 4
5. Az igazgat6 egyeztet a
panaszossa(megallapodas)

y

A probléma megnyugtatéan
lezarult

Az egyeztetés eredményes

6. Az egyeztetést, megallapodagt

frasban rogzitik, és elfogadjak
az abban foglaltaka

3

Tirelmi id 6

Igen

v

A probléma
megnyugtatéan lezarult,
rogzités,feljegyzés

Nem

A 4

7. Probléma fennall, panasz
jelentése a fenntarté felé

A 4

v
A probléma megnyugtatéan
megoldddott; régzitése
feljegyzésben

R

8. Az iskola igazgatdja a fenntarté bevonasaval \sgalja
a panaszt; kbzos javaslat a probléma kezelésére

A4

9. Egyeztetés a panaszossal,
megallapodas irasban rogzités

> A probléma

\1%

A 4

(| sTOP )

megnyugtatéan lezarult,
rogzités, feljegyzés

R
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Mellékletek:
1. szamu melléklet:
Pedagogus Onértékéllap
(On-, tars és vezéitkérdsiv)
ErtEKElt NEVE: ... .. beoSZtaSa. . .. cceeenenn.
DAUM. L. e e
irja be azt az értéket, amelyiket igaznak gondol:
3 teljes mértékben jellems / igy van 90- 100 %
2 gyakran jellemz / gyakran igy van 76 — 89 %
1 részben jellem# / néha van igy 61 —-75%
0 Nem vagy kevéshé jellentz 0 - 60%
Ssz. Szempontok: Pont
Munkakor ellatdsahoz sziikséges szakmai ismeretek: 12
1. | Alegujabb médszerek ismerete jellemzi.
2. | Szakmai ismereteit folyamatosan fejleszti
3. | Szakmai tovabbképzéseken részt vesz.
4. | Tapasztalatait, szakmai ismereteit kollégaival szén megosztja.
5. | Részt vesz az iskola innovativ programjaiban
6. | Oravezetése érdekes, motivald, nyugodt, hatarozott.
7. | Megtalalja a megfelélhangnemet a gyerekekkel.
Munkakar ellatasa soran végzett szakmai gyakorlatmunka 45

1.

Alkoto fegyelmi szintet biztosit.

A tanodran, idbeosztasa aranyos.

A legujabb modszerek hasznélata jellemzi.

Valtozatos, érdekdésre serkefitmunkaformakat alkalmaz

Az ora jellegének megfekeleszkdzhasznalat jellemzi.

Oraszervezésében hatékonyan megvaldsitja a képejsaést.

Képes csoportnormakat kialakitani, betartatni.

Kbzosseégszervéz épit tevékenyseége példamutato.

© © N o g A WD

Ellenérzése folyamatos, rendszeres.
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10. | Hibajavitasa rendszeres és épdllegi.
11. | Ertékelése objektiv, pozitiv, megsits.
12. | Hangulata kiegyensulyozott, nyugodt, alkoto 1égkéremt.
13. | Tantermét esztétikusan, igényesen alakitja ki.
14. | Tolerancia jellemzi, empatikus.
15. | Munkdjara, hozzaallasara épithet a k6zdsség érctidge
Szakmai munkéjaval kapcsolatos problémamegoldo kégség 12
1. | Helyzetkezelése hatarozott, kbvetkezetes.
2. | Hatékonyan kommunikal a partnerekkel.
3. | Kérdésfeltevése gondolkodtato, logikai kompeterfegszt.
4. | Javaslataival hozzajarul az éves munkaterv megwvigiééhoz.
A munkavégzéssel kapcsolatos fetidség és hivatastudat 3
1. | Tantargya keretében hatékonyan fejleszti a szdtminmunikaciot,
szovegalkotast, szbvegértést.
2. | Munkakori leirasaban foglaltaknak eleget tesz.
3. | Célok, feladatok kovetkezetes betartdsa jellemzi.
4. | Ugyeleti munkajat felélsség teljesen latja el.
5. | Elkotelezett a miéségiigyi rendszer tlkddtetése irant.
6. | Az éves munkatervben meghatarozott feladatait né&tathnul
elvégzi.
7. | Adminisztracios munkajat pontosan latja el.
8. | Munkak6zosség-vezgtel valdé szakmai kapcsolata kooperativ.
9. | Tanitvanyokkal valé kapcsolata egyditikdds, motivald, konstruktiv.
10. | Iskolavezetéssel valo kapcsolata kooperativ.
11. | Szubkkel val6é kapcsolata egyuttikods, segib.
A munkaveégzéssel kapcsolatos pontossag, szorgalogyekezet 18
1. | Munkavégzése preciz, pontos.
2. | Oréira pontosan, felkésziilten érkezik.
3. | Megjelenése alkalomhozdll pozitiv, mintaado.
4. | Az iskola céljaival, feladataival azonosul.
5. | Munkatarsaival valé kapcsolata egyuitids, alkoto.
6. | Feletteseivel valé kapcsolata egytikads, alkotd
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2. szamu melléklet:

Tantargyi Oralatogatasi, ellerérzési szempontok

3 telies mértékben jellem# / igy van 90- 100 %
2 gyakran jellemz / gyakran igy van 76 — 89 %
1 részben jellem# / néha van igy 61 —75%
0 Nem vagy kevéshé jellenéz 0 - 60 %
Ssz. | Szempontok Pont
A szervezési formak 9
1. | Az dOrat pontosan kezdte
2. | Az ora dokumentalasa megtortént
3. | A h&zi feladat ellefrzése megtortént
A tan6ra modszere 15
4. | Atananyag jellegéhez kapcsolodo szemléltetés
5. | Uj oktatas technikai eszktzok alkalmazasa
6. | Az Ora céljanak és tartalmanak 6sszhangja
7. | Megfeleb modszerek alkalmazasa
8. | Megfeleb ora felépités
A tanuldk részvétele fegyelme 12
9. | Atanuldk bekapcsoldédasa a tananyag feldolgozasha.
10. | Megfeleb kapcsolat a tanar-diak kozott.
11. | Alkoto tanorai légkor
12. | A tanulok munkajanak értékelése
A tanar munkaja 9
13. | A pedagogus felkészillése az 6rara
14. | Tano6ra idbeosztasa
15. | Nevelési lehéiségek kihasznalasa
Kompetencia alapu oktatds megvaldsulasa 6
16. | Kooperativ tanitdsi médszerek alkalmazasa
17. | Az éran valamelyik kompetenciateriilet fejlesztése
tortént
51 pont
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3. szamu melléklet:
Versenyeztetés

Helyi verseny

Helyi versenyek eredményeinek a beszamitasa:
1. hely: 3 pont/tanuld

2. hely: 2 pont

3. hely: 1 pont
Szaktargyi

1. | Angol

2. | Anyanyelvi

3. | Irodalmi

4. | Matematika

5. | Német

6. | Egyéb
Kulturalis

7. | Méricz életrajzi csapatverseny

8. | Mdricz verses-mesemondo verseny

9. | Mdricz pr6zamondo verseny

10.| Egyéb

Sport

11.| Labdarugdé

12.| Sakk

13.| Mdricz kupa

14.| Egyéb

Specialis versenyek
Nem vesz részt a versenyen 0 pont
Versenyen val6 részvétel, gyermekfelligyelet 1 pont
Versenyt megélz6 helyi forduld lebonyolitasa 2 pont
Versenyre valo felkészités 3 pont

Varga T.

Zrinyi - Buksito6

Kaleidoszkép

TITOK

Katasztrofavédelmi

oA IwWNE

Egyéb

Korzeti verseny
Kdrzeti versenyeken elért eredmények tovabbi:
hely: 8 pont/ tanuld
hely: 6 pont
hely: 5 pont
hely: 4 pont
hely: 3 pont

agrwnE

=

Szaktérgyi

no

Kulturalis

3. Sport
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Megyei verseny

OM Aaltal tAmogatott versenyek megyei szintje towvabb

1.- 5. hely: 12 pont
6. - 10. hely: 10 pont

Szaktargyi

Kulturdlis

d N L

Sport

Orszagos verseny

OM Aaltal tAmogatott orszagos versenyeken elérine¢egek tovabbi:

1.- 20. hely: 15 pont

1. Szaktérgyi
2. Kulturalis
3. Sport

Levele#s versenyek, palyazatok

Tanulénként 1 pont

Baratunk a természet

Nyomkere§

Herman Ott6

Bendeguz

Hajdu TIT

Mindentudas didkegyeteme

Német

Rébusz

Torténelem

Palyazatok

e
R B|o|o|~jo|os v

Egyebek

Alkalmanként 1 pont

Versenyekre valo kisérés

1. Szaktérgyi

2. Kulturalis

3. Sport

4 | DOK- rendezvény
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4. szamu melléklet:

Tanoran kivili tevékenységek értekelési lapja

A. Vdllalt felel6sségek

Teljes mértékben igy van: 3 pont
Egyaltalan nem jellengéz 0 pont

Minéségbiztositasi mag-team veizet

Minbségbiztositasi mag-team tag

Kozalkalmazotti tanacs elnoke

Kdzalkalmazotti tanacs tagja

Munkavédelmi felgls

Tuzvédelmi felebs

Ugyeletvezei: ligyeleti feladatok szervezése, ellerése

Orarendkészités

Palyavalasztasi felés

.| Voroskeresztes tanarelnok

.| Iskolaujsag patronal6 tanéar

.| 'EARN patronald, projektvezét

.| ENIS patronaldk, projektvezik

.| Szubi k6zosseg kapcsolattarto

.| Iskolaszék kapcsolattartd

.| Csalad és iskola

.| Csere kapcsolattartd

.| Korzeti munkakdzosség- vedefeladatok ellatasa

.| Szbveges értekelést végez ( 1-4 oszbalykként)

.| Képesség kibontakoztatd értékelést végez

.| Inkluziv tanmenetet készit

| Ugyelet ellatas

.| Etkeztetés tanitoként

.| K6zponti méréskoordinator

.| Kbzponti mérésvezét

.| Helyi DIFER vagy kompetenciamérés végz

.| Halgondozés

.| Tanulai, ifjusagi folyoirat terjesztésének iskataervedje

.| Telefon-flotta iskolai szervépe

.| Egyéb

Bemutato tanitas, szakmai-modszertani képzeés tartas

S

Miricy

¢

9

g
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0 Nem vesz részt bemutato oran, szakmai képzésen
1 Részt vesz a bemutatd 6ran, szakmai képzésen

5 Helyi bemutato orat, szakmai képzést tart

15 Kdrzeti bemutato orat, szakmai képzést tart
1. | Tantargy, niveltségi terllet, kompetenciafejlesztés:
2. | Tantargy, niveltségi terilet, kompetenciafejlesztés:
3. | Tantargy, niveltségi teriilet, kompetenciafejlesztés:
4. | Szakmai — médszertani tovabbképzés tartasa:
5. | Szakmai — mddszertani tovabbképzés tartasa:
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Unnepek, rendezvények, kirandulasok
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Nem vesz részt az linnepségen, rendezvényen

Unnepségen, rendezvényen vald részvétel, gyeatigiilet

Unnepség, rendezvény segitése, részfeladatokiadsgo

WINF|O

Unnepség, rendezvény koordinalasa, levezénylése

Nemzeti és egyhazi innepek

1.

Oktéber 23.

2.

Marcius 15.

3.

Augusztus 20.

4.

Karacsony

5

Egyéb

Iskolai

Unnepek, rendezvények

6.

Tanévnyito

7.

Moricz megemlékezés

8.

Kegyeleti futas

9

Kézmivesnap (Unnepekhez kapcsolddd)

10.

Farsang

11.

Iskolai szinti disco

12.

SzUbk balja

13.

Madarak-fak napja

14.

Tornavizsga

15.

Gyermeknap

16.

Kihivas napja

17.

Iskolai kiallitas

18.

Ballagas

19.

Egyéb

Moéricz

-hét rendezvényei:

20.

Kézmivesnap

21.

Sportnap

22.

Tatika

23.

Vetélked

24.

Terem berendezés

25.

Udvar berendezése

26.

Hangositas

27.

Kiallitas

28.

Egyeb

Vilagnapok, megemlékezések:

29.

Zene vilagnap

30.

Koltészet napja

31.

Dohéanyzas elleni vilagnap

32.

Elj egészségesen!

33.

EU nap

34.

Fold napja

35.

Viz vildgnapja

36.

Egyéb
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Osztélyrendezvények:
37.| Mikulas

38.| Anyak napja

39.| Klubdélutan

40.| Mozi latogatas

41.] Egyéb

Egyéb rendezvényeken valo részvétel:

42.| Szinhazlatogatas

43.| Szinhaz bérletesd&das/alkalom

44.| Filharmoniai bérletes éhdas/alkalom

45.| Egyéb
Osztalykirandulas

0 Nem vesz részt

1 Segib, kiséb/nap

3 Szerve#, vezeb/nap
1. Osztélykirandulas egy napos
2. Osztalykirandulas tébb napos
2. Nyari tdboroztatas

C. Egyéb projektek

Pélyazatok, programok (pénzlgyi elszamolast igéng)

0 Nem vesz részt
1 Palyazat megvaldsitasaban részivev
2 Palyazat lebonyolitasaban ségésztvev
2 Palyazat irasa/megkezdett 1 millid Ft-onkent
3 Palyazat lebonyolitdsa, szervezés, iranyitas/eretgkt 1 millio Ft-onként
1. | Pélyazat:
2. | Palyazat:
3. | Palyazat:
4. | Palyazat:

Kdrnyezet szépités

0 Egyaltalan nem

1 Tanév elején fellletesen

2 Tanév elején

3 Minden alkalommal az évszaknak megfétel

Parkositas, parkgondozas

Tanterem

EU fal

Aula
Bejarat

oA IwWNIE

Nevebi
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7. Alsos foldszint

8. AlsGs emelet

9 Fel$s emelet
10. | Fel$s foldszint
11. | Egyéb
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5. szamu melléklet:

9

S

Miricy

iy

Munkaltato altal hasznalt kérdéiv és pontérték,
a magasabb vezét— igazgatd- értékeléséhez

DAIUM e

irja be azt az értéket, amelyiket igaznak gondolja:

3 pont Kiemelked

2 pont Megfeled

1 pont Kevéssé megfetel

0 pont Nem megfelél

l. A veze® altal iranyitott szervezeti egység/intézmény munkanak
szinvonala

Max: 84 pont

1. Személyes tulajdonsagok, vezetési stilus (36 pon

1.1 Elkotelezett, lelkes, hatarozott, kovetkezetes

1.2.Képes értékek kialakitdsara, képviseletéretstatdsara

1.3 Helyzetorientdlt vezetési stilus jellemzi

1.4 Vezebi tekintélyét emberi és szakmai kvalitasa adja

1.5. Munkavégzése pontos, példamutato, a hétd@tdetartja

1.6. JO légkort képes kialakitani az intézményben

1.7. Ervelni tud véleménye mellett, donteni tuddaeié

1.8. Viselkedése masokkal szemben etikus

1.9. A konfliktusok megoldasara torekszik, a szZgmtszemben tortén
feltaras hive

1.10.Hangneme, stilusa udvarias, tiszteli az enkibére

1.11.Elfogadja a kritikat, a fenntartd véleméngstazt megfontolja

1.12. Az intézmény érdekeit mindenekfolott képvisslkiall mellette.

2. Valtozashoz valé viszony (9 pont)

2.1. Képes a megujulasra, az intézmény szakmakeéay&égének
megujitaséra, a tanulok fejlesztését szolgald pragk (integralas,
kompetenciafejlesztés stb.) bevezetésétépaitetésere.

2.2. Az intézmeény sikeresitkbdése érdekében végrehajtandé valtozaso
realisan méri fel a feltételeket

hoz

2.3. Képes a dolgozék mozgositadséra a feladatalehéfiasa érdekében.

3. Tervezés (9 pont)

3.1 A tervet (éves munkaterv)diden és megfeléltartalommal késziti el és
adja &t a fenntartonak

3.2. Redlis célokat és megvalosithato feladatekaer.

3.3. A terveket (célok, feladatok) 6sszehangofi@natart6 elvarasaival

4. Motivalas (9 pont)

4.1.L elkesedésével, a munkahoz val6 viszonyavdtipamintat ad.

4.2. A szervezeti értékrenddel 6sszehangoltan dlotiv

4.3. Motivalt a fenntartoi elvarasok teljesitésére
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5. Ellenérzés, értékelés (9 pont)

5.1.Az ellerdrzést és az értékelést a MIP — ben leirt eljaréissearint végzi.

5.2. Az éves munka értékelését haténedelkésziti, az értékelés redlis,
feltarja az efsségeket és a gyengeseégeket,

5.3. Az értékelés megfelel az OMIP — ben megadeingontoknak

6.Neveb — oktaté munka (12)

6.1.Kompetenciafejlesztés van az intézményben

6.2.DIFER mérés évente megtorténik €s van kontéolhs

6.3.A kompetenciamérési eredményelksévevre jobbak.

6.4.Az egyéni fejlesztés eredményeként a DIFER ledgsom szintjén,
csokken a gyerekek aranya

Il. A vezeté altal iranyitott szervezeti egység/intézmény
munkavégzésének szervezése

Max: 48 pont

7. Szervezés, iranyitas, kapcsolatok és menedzs€Es pont)

7.1. Az intézmény fikddése tbrvényes, jOl szervezett.

7.2. A szibk elégedettek az intézményikbdésével.

7.3. A fenntartoval az intézmény érdekében rendszaunkakapcsolatot
tart, kivaldan képviseli az intézményt és munkatiérs

7.4. A fenntartd elégedett az intézméngkidéseével, az oktatd-nedel
munkaval.

7.5. Az intézményt sikeresen menedzseli, képesdgatok megnyerésére, 3
intézmeényi eredmények kommunikélaséra.

1Z

7.6. A MIP mikodtetését elkbtelezetten tamogatja,

8. Eréforrds gazdalkodas (18 pont)

8.1.Takarékosan, a sziikségleteket feltarva és gedvke gazdalkodik.

8.2.Keresi a forrasleh&tégeket (palyazat, szponzor, alapitvany), ezért
tobbletmunkat vallal és erre 6sztdnzi munkataisait

8.3. A gazdalkodéassal kapcsolatos szabalyokattfzetar

8.4. Koltségvetést fiaranyosan hasznaljak fel

8.5. Koltségvetési beszamold pontos, hatgeclkészil

8.6. Munkatérsai fefidését 6sztonzi és tamogatja, Iélség szerint
megteremti a feltételeket, az igényeket a fenntaittis képviseli.

9. Informalas (12 pont)

9.1. Gondoskodik arrdl, hogy az intézmény mindeningae idben, hiteles
tartalommal megtudja azt, amire sziksége van.

9.2. A fenntartét pontosan és hitelesen tajékagtatkért informaciokat
hataridre megadja

9.3. A megszerzett informacidkat a személyiségigalglemnek és a
titoktartasi kotelezettségnek eleget téve kezeli

9.4. A problémakat fontossaguknak megtelalbdon kezeli és adja tovabh,

Osszesen elérhétmaximum pont: 132=100%
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6. szamu melléklet:

9

S

Miricy

iy

Munkaltato altal hasznalt kérdéiv és pontérték,

vezeb — igazgatohelyettes értékeléséhez

DAIUM e

irja be azt az értéket, amelyiket igaznak gondolja:

3 pont Kiemelked

2 pont Megfeled

1 pont Kevéssé megfetel

0 pont Nem megfelél

Il. A vezeb altal irdnyitott szervezeti egység/intézmeény
munkajanak szinvonala

Max: 84 pont

1. Személyes tulajdonsagok, vezetési stilus (36 pon

1.1 Elkotelezett, lelkes, hatarozott, kovetkezetes

1.2.Képes értékek kialakitdsara, képviseletéretstatdsara

1.3 Helyzetorientdlt vezetési stilus jellemzi

1.4 Vezebi tekintélyét emberi és szakmai kvalitasa adja

1.5. Munkavégzése pontos, példamutato, a hétd@tdetartja

1.6. JO légkort képes kialakitani az intézményben

1.7. Ervelni tud véleménye mellett, donteni tuddaeié

1.8. Viselkedése masokkal szemben etikus

1.9. A konfliktusok megoldasara torekszik, a szZgmtszemben tortén
feltaras hive

1.10.Hangneme, stilusa udvarias, tiszteli az enkibére

1.11.Elfogadja a kritikat, a magasabbvéastleményét, és azt megfontoljg

1.12. Az intézmény érdekeit mindenekfolott képvisslkiall mellette.

2. Valtozashoz valé viszony (9 pont)

2.1. Képes a megujulasra, az intézmény szakmakeéay&égének
megujitaséra, a tanulok fejlesztését szolgald pragk (integralas,
kompetenciafejlesztés stb.) bevezetésétépaitetésere.

2.2. Az intézmeény sikeresitkbdése érdekében végrehajtandé valtozaso
realisan méri fel a feltételeket

hoz

2.3. Képes a dolgozék mozgositadséra a feladatalehéfiasa érdekében.

3. Tervezés (9 pont)

3.1 A tervet idben és megfeléltartalommal késziti el és adja at a
igazgatonak

3.2. Redlis célokat és megvalosithato feladatekaey.

3.3. A terveket (célok, feladatok) 6sszehangoljiyazgat6 elvarasaival

4. Motivalas (9 pont)

4.1.L elkesedésével, a munkahoz val6 viszonyavdtipamintat ad.

4.2. A szervezeti értékrenddel 6sszehangoltan dlotiv

4.3. Motivalt a magasabb veéeelvarasok teljesitésére
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5. Ellenérzés, értékelés (9 pont)

5.1.Az ellerdrzést és az értékelést a MIP — ben leirt eljaréissearint végzi.

5.2. Az éves munka értékelését haténedelkésziti, az értékelés redlis,
feltarja az efsségeket és a gyengeseégeket,

5.3. Az értékelés megfelel az IMIP — ben megadwmtrgpontoknak

6.Neveb — oktatd munka eredménye (12)

6.1.Kompetenciafejlesztés van az intézményben

6.2.DIFER mérés évente megtorténik €s van kontéolhs

6.3.A kompetenciamérési eredményelksévevre jobbak.

6.4.Az egyéni fejlesztés eredményeként a DIFER ledgsom szintjén,
csokken a gyerekek aranya

Il. A vezeté altal iranyitott szervezeti egység/intézmény
munkavégzésének szervezése

Max: 48 pont

7. Szervezés, iranyitas, kapcsolatok és menedzs€Es pont)

7.1. Az intézmény fikddése tbrvényes, jOl szervezett.

7.2. A szibk elégedettek az intézményikbdésével.

7.3. A fenntartoval az intézmény érdekében rendszaunkakapcsolatot
tart, kivaldan képviseli az intézményt és munkatiérs

7.4. A fenntartd elégedett az intézméngkidéseével, az oktatd-nedel
munkaval.

7.5. Az intézményt sikeresen menedzseli, képesdgatok megnyerésére, 3
intézmeényi eredmények kommunikélaséra.

1Z

7.6. A MIP mikodtetését elkbtelezetten tamogatja,

8. Eréforrds gazdalkodas (18 pont)

8.1.Takarékosan, a sziikségleteket feltarva és gedvke gazdalkodik.

8.2.Keresi a forrasleh&tégeket (palyazat, szponzor, alapitvany), ezért
tobbletmunkat vallal és erre 6sztdnzi munkataisait

8.3. A gazdalkodéassal kapcsolatos szabalyokattfzetar

8.4. Koltségvetést fiaranyosan hasznaljak fel

8.5. Koltségvetési beszamold pontos, hatgeclkészil

8.6. Munkatérsai fefidését 6sztonzi és tamogatja, Iélség szerint
megteremti a feltételeket, az igényeket a fenntaittis képviseli.

9. Informalas (12 pont)

9.1. Gondoskodik arrdl, hogy az intézmény mindeningae idben, hiteles
tartalommal megtudja azt, amire sziksége van.

9.2. A fenntartét pontosan és hitelesen tajékagtatkért informaciokat
hataridre megadja

9.3. A megszerzett informacidkat a személyiségigalglemnek és a
titoktartasi kotelezettségnek eleget téve kezeli

9.4. A problémakat fontossaguknak megtelalbdon kezeli és adja tovabh,

Osszesen elérhétmaximum pont: 132=100%
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7. szamu melléklet:

9

S

Miricy
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Munkaltato altal hasznalt kérdéiv és pontérték,
a munkakoz6sséqg-vezét minéségilqyi vezei - értékeléséhez

DAIUM . e,

irja be azt az értéket, amelyiket igaznak gondolja:

3 pont Kiemelked

2 pont Megfeled

1 pont Kevéssé megfetel

0 pont Nem megfelél

[l A vezeb altal irdnyitott szervezeti egység/intézmeény
munkajanak szinvonala

Max: 84 pont

1. Személyes tulajdonsagok, vezetési stilus (36 pon

1.1 Elkotelezett, lelkes, hatarozott, kovetkezetes

1.2.Képes értékek kialakitdsara, képviseletéretstatdsara

1.3 Helyzetorientdlt vezetési stilus jellemzi

1.4 Vezebi tekintélyét emberi és szakmai kvalitasa adja

1.5. Munkavégzése pontos, példamutato, a hétd@tdetartja

1.6. JO légkort képes kialakitani az intézményben

1.7. Ervelni tud véleménye mellett, donteni tuddaeié

1.8. Viselkedése masokkal szemben etikus

1.9. A konfliktusok megoldasara torekszik, a szZgmtszemben tortén
feltaras hive

1.10.Hangneme, stilusa udvarias, tiszteli az enkibére

1.11.Elfogadja a kritikat, az igazgatd véleméngétazt megfontolja

1.12. Az intézmény érdekeit mindenekfolott képvisslkiall mellette.

2. Valtozashoz valé viszony (9 pont)

2.1. Képes a megujulasra, az intézmény szakmakeéay&égének
megujitaséra, a tanulok fejlesztését szolgald pragk (integralas,
kompetenciafejlesztés stb.) bevezetésétépaitetésere.

2.2. Az intézmeény sikeresitkbdése érdekében végrehajtandé valtozaso
realisan méri fel a feltételeket

hoz

2.3. Képes a dolgozék mozgositadséra a feladatalehéfiasa érdekében.

3. Tervezés (9 pont)

3.1 A tervet (éves munkaterv)diden és megfeléltartalommal késziti el és
adja &t az igazgaténak

3.2. Redlis célokat és megvalosithato feladatekaer.

3.3. A terveket (célok, feladatok) 6sszehangofi@natart6 elvarasaival

4. Motivalas (9 pont)

4.1.Lelkesedésével, a munkahoz val6 viszonyavdtipamintat ad.

4.2. A szervezeti értékrenddel 6sszehangoltan dlotiv

4.3. Motivalt az intézményvez@telvarasok teljesitésére
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5. Ellenérzés, értékelés (9 pont)

5.1.Az ellerdrzést és az értékelést a MIP — ben leirt eljaréissearint végzi.

5.2. Az éves munka értékelését haténedelkésziti, az értékelés redlis,
feltarja az efsségeket és a gyengeseégeket,

5.3. Az értékelés megfelel az OMIP — ben megadeingontoknak

6.Neveb — oktaté munka (12)

6.1.Kompetenciafejlesztés van az intézményben

6.2.DIFER mérés évente megtorténik €s van kontéolhs

6.3.A kompetenciamérési eredményelksévevre jobbak.

6.4.Az egyéni fejlesztés eredményeként a DIFER ledgsom szintjén,
csokken a gyerekek aranya

Il. A vezeté altal iranyitott szervezeti egység/intézmény
munkavégzésének szervezése

Max: 48 pont

7. Szervezés, iranyitas, kapcsolatok és menedzs€Es pont)

7.1. Az intézmény fikddése tbrvényes, jOl szervezett.

7.2. A szibk elégedettek az intézményikbdésével.

7.3. A fenntartoval az intézmény érdekében rendszaunkakapcsolatot
tart, kivaldan képviseli az intézményt és munkatiérs

7.4. A fenntartd elégedett az intézméngkidéseével, az oktatd-nedel
munkaval.

7.5. Az intézményt sikeresen menedzseli, képesdgatok megnyerésére, 3
intézmeényi eredmények kommunikélaséra.

1Z

7.6. A MIP mikodtetését elkbtelezetten tamogatja,

8. Eréforrds gazdalkodas (9 pont)

8.1.Keresi a forrasleh&tégeket (palyazat, szponzor, alapitvany), ezért
tobbletmunkat véllal és erre 8sztbnzi munkataisait

8.2. A gazdalkodéassal kapcsolatos szabalyokattfzetar

8.3. Munkatérsai fefidését dsztonzi és tamogatja, Iélség szerint
megteremti a feltételeket, az igényeket a fenmaits képviseli.

9. Informalas (12 pont)

9.1. Gondoskodik arrdl, hogy az intézmény mindeningae idben, hiteles
tartalommal megtudja azt, amire sziksége van.

9.2. A fenntart6t pontosan és hitelesen tajékagtatkért informaciokat
hataridre megadja

9.3. A megszerzett informacidkat a személyiségi¢aiglemnek és a
titoktartasi kotelezettségnek eleget téve kezeli

9.4. A problémakat fontossaguknak megfeladdon kezeli és adja tovabh,

Osszesen elérhétmaximum pont: 123 pont=100%
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